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31 EKiM PAZARTESI
08:00-09:00 | KAHVALTI VE KAYIT

09:00-09:45 |AGILIS KONUSMALARI

MENTES ALBAYRAK - TURKIYE i¢ DENETIM ENSTITUSU YONETIM KURULU BASKANI
HURSIT ZORLU - TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGT YONETIM KURULU BASKAN!
ANGELA WITZANY - /A BASKANI

PROF. JEAN PIERRE GARITTE - /4 VE ECIIA ESKI BASKANI

Piri Reis 1 Salonu

09:45-10:45 | ENDUSTRI 4.0
ALI RIZA ERSOQY - SIEMENS A.S. ICRA KURULU UYESI

Piri Reis 1 Salonu
10:45-11:15 | NETWORK ARASI

PARALEL OTURUMLAR

11:15-12:00 | DIJITAL DONUSUM VE YAZILIM LiSANS YONETIMi GELECEGIN i DENETIiMi

ALTUG KUL - DELOITTE TURKIYE RISK DANISMANLIGI HIZMETLERI | NACIYE KURTULUS SIME - KPMG TURKIYE DANISMANLIK
DIREKTORU HIZMETLER] DIREKTORU

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu
12:00-12:05 | GEGi$ ARASI

12:05-12:50 | SIBER GUVENLIK TEHDITLERI iCIN KRiZ YONETIMI VE i$ KiSISEL VERILERIN KORUNMASINDA iG DENETIMIN ROL{
SUREKLILIGI BURAK SADIG - PWC TURKIYE BILGI GUVENLIGI VE SIBER GUVENLIK

ENDER BEBEK - £Y TURKIYE i SUREKLILIGI VE KRIZ YONETIMI HIZMETLERI LIDERI S o . '
HIZMETLERI LIDERI ALBINA SAKAKLI - PWC TURKIYE i DENETIM HIZVMETLERI KIDEMLI

UMIT YALGIN SEN - £v TURKIYE SIBER GUVENLIK HIZMETLERI LiDERI | MUDUR

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu
12:50-14:00 | OGLE YEMEGi

14:00-15:15 | YENi DUNYAYI ANLAMAK, YENi DUNYAYA HAZIR OLMAK
EMIN GAPA - cn TURK

Piri Reis 1 Salonu
15:15-15:30 | NETWORK ARASI

15:30-16:15 | KURUMSAL YONETiSiM VE iG DENETIMIN ROLU
DR. YILMAZ ARGUDEN - ARGE DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI

Piri Reis 1 Salonu
16:15-16:20 | GECiS ARASI

16:20-17:30 | KORESEL PERSPEKTIFLER VE YENi EGILIMLER

MODERATOR: PROF. JEAN PIERRE GARITTE - //A VE ECIIA ESKI BASKANI
ANGELA WITZANY - /1A BASKANI

KEMAL TAPKAN - TiDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

MENTES ALBAYRAK - TIDE YONETIM KURULU BASKANI

Piri Reis 1 Salonu

*TIDE, konugmaci ve oturum saatlerinde degisiklik yapma hakkina sahiptir.
*Katihmeilar, katildiklarr her giin igin 8 CPE “Siirekli Mesleki Gelisim Kredlisi” kazanacaktir.
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01 KASIM SALI

08:00-09:00

KAYIT VE KAHVALTI

09:00-09:30

iLK GUN DEGERLENDIRMESi

PROF. JEAN PIERRE GARITTE - /A VE ECIIA ESKI BASKANI

MAGGIE McGHEE - ACCA MESLEKI ARASTIRMA VE YAYINLAR DIREKTORU
ERAY YUKSEK - FUTURISTLER DERNEGT BASKANI

Piri Reis 1 Salonu

09:30-10:30

DENETIM KOMITESi PERSPEKTIFINDEN YONETIM KURULLARININ YENi GUNDEMi: DiJiTALLESME, INOVASYON, SIBER
GOVENLIK VE i¢ DENETIMIN ROLU

MODERATOR: ALI KAMIL UZUN - TiDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI

DOG. DR. ISIN GELEBI - SABANGI HOLDING YONETIM KURULU UYES] VE DENETIM KOMITES] BASKANI

AHMET DORDUNCU - AKKGK HOLDING ICRA KURULU BASKANI

DR. CUNEYT SEZGIN - GARANTI BANKAS! iG DENETIM, KONTROL VE UYUMDAN SORUMLU YONETIM KURULU UYESI

Piri Reis 1 Salonu

10:30-10:45

NETWORK ARASI

10:45-11:45

DENETIM ASLA UYUMAZ
ANGELA WITZANY - /A BASKANI
Piri Reis 1 Salonu

11:45-11:50

GECi$ ARASI

11:50-12:30

YATIRIMCILARIN GOZONDEN DENETiM FONKSIYONUNUN | CBOK: YONETIME ISIK TUTMAK VE iG DENETIMIN DEGERINI
ONEM KESFETMEK: CBOK RAPORLARINA GENEL BAKIS VE TURKIYE
DAVE DORNER - ACTERA GROUP SONUGLARINDAN ONE GIKAN NOKTALAR

TOLGA USLUER - TiDE YONETIM KURULU UYESI

Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu

12:30-13:30

OGLE YEMEGi

13:30-14:10

PARALEL OTURUMLAR

BiLiSiM SUCLARININ TESPITi VE DIJITAL DELILLERIN DIJITAL DUNYADA SIBER RiSK YONETiMi, SIBER iSTIHBARAT
iNCELENMESi VE TEHDIT PAYLASIMI

MUSTAFA SANSAR - FORDEFENCE ADLI BILiSIM LAB. GENEL MUDURU | SERDAR GOLAK- KKB RiSK YONETIMI MUDURU

Piri Reis 1 Salonu ALI KUTLUHAN AKTAS - KKB BILGI GUVENLIGI YONETICIS

Piri Reis 2 Salonu

14:10-14:15

GECi$ ARASI

14:15-15:00

DiJiTAL EKONOMi GAGINDA iG DENETIM DENETiM KOMITESi RAPORLAMASI - EGiLiMLER VE iYi
BURCU KUTLU - SAP TURKIYE FINANSAL COZUMLER YONETICISI UYGULAMALAR

CLAUDIO DE LOS RIQS - TEAMMATE, WOLTERS KLUWER STRATEJIK
Piri Reis 1 Salonu PAZAR GELISTIRME KIDEMLI MUDURU

Piri Reis 2 Salonu

15:00-15:15

NETWORK ARASI

15:15-16:00

PARALEL OTURUMLAR

ETKIN iC DENETiM ORGANIZAYONU VE GLOBAL ORNEKLER | DENETIMDE KRITiK iLETi$iM ANLARININ YONETILMESINDE
SERIF KAYNAR - KORN FERRY ONURSAL BASKANI ILETISiM ACISINDAN YENILIKGi BiR YAKLASIM

ANDY KOVACS - ELC DANISMANLIK KURUMSAL EGITIM DIREKTORU,
YONETICI ORTAK

OZGE ASCIOGLU - ENERJISA ig DENETIM BASKANI
Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu

16:00-16:05

GECiS ARASI

16:05-17:05

FINANS SEKTORUNDE DiJITALLESME, INOVASYON VE SiBER | NEDEN “COSO i¢ KONTROL - BUTUNLESIK GERGEVE” ?
GUVENLIK PROF. DR. NURAN COMERT - MARMARA UNIVERSITES] ISLETME
MODERATOR: BULENT YURDALAN - TiDE YK BASKAN YARDIMCIS! | FAKULTESI DEKANI

ERSIN EMIR - QN8 FINANSBANK TEFTIS KURULU BASKANI

RAMAZAN ISIK - DENIZBANK TEFTIS KURULU BASKANI

OSMAN BAHRI TURGUT - GARANTI BANKASI TEFTIS KURULU BASKANI

STEFANOQ PERAZZINI - YKB TEFTIS KURULU BASKANI
Piri Reis 1 Salonu Piri Reis 2 Salonu

17:05-17:10

GECi$ ARASI

17:10-17:30

KAPANI§ KONUSMASI - PROF. JEAN PIERRE GARITTE

*TiDE, konugmaci ve oturum saatlerinde degisiklik yapma hakkina sahiptir.
“Katilimeilar, katildiklari her giin icin 8 CPE “Stirekli Mesleki Gelisim Kredisi” kazanacaktir.
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TIDE YONETIM KURULU BASKANI

Anadolu Grubu’nda Denetim Koordinatdrii olarak gorev yapmakta olan Mentes Albayrak, Kadikdy Anadolu Lisesi’nin
ardindan Istanbul Universitesi Ingilizce |ktisat Bolimi’nden mezun oldu. Daha sonra Sabanci Universitesi’nde MBA
yapti. 1995 yilindan itibaren Anadolu Grubu’nda Holding ve grup sirketlerinde Mali Isler, Hazine, Finansal Kontrol
ve Denetim fonksiyonlarinda gesitli gdrevlerde bulunan Albayrak, 15 yil yonetim ve 13 yil i¢ denetim tecriibesine
sahiptir. 2010 yilindan itibaren TIDE Yénetim Kurulu'nda yer alan Albayrak, 2014-2016 doneminde de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcis olarak gorev yapmigtir. European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA)
de Halkla lligkiler Komitesi Gyesidir. Menteg Albayrak, cesitli mesleki konferans, seminer, panellere katilarak ve ig
denetimle ilgili yayinlara katki saglayarak meslek ile meslektaglarimizin gelisimi igin gonilli calismalarini sirdir-
mektedir.

HURSIT ZORLU

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI

1959 yilinda dogdu. Yiiksek 6grenimini Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde tamamladi. Toz Metal ve Tiirk
Hava Yollarinda gesitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu Grubuna bagl Efes icecek Grubunda
Pazarlama uzmani olarak géreve basladi. Efes Igecek Grubunudaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama sefi, Proje
Geligtirme Miidiir Yardimeiligi, Proje Gelistirme Miidiirliig, is Geligtirme ve Yatinmer iligkileri Direktrligi gibi
cesitli gorevler iistlendi. 2000-2008 yillari arasinda Efes icecek Grubu Mali isler ve Yatinmer iliskileri Direktorliigi,
2008-2013 yillar arasinda Anadolu Grubu Mali isler Bagkanlgi gdrevlerini yiiriittii. Ocak 2013 tarihinde Anadolu
Grubu icra Bagkan Yardimcisi gérevine atanan M. Hursit Zorlu, Anadolu Grubu’nun gesitli sirketlerinde de Yonetim
Kurulu iiyesi olarak gérev yapiyor. TUYiD’de yonetim kurulu iiyesi olan Hursit Zorlu, TKYD’nin de 8. dénem bas-
kanhgini Gistleniyor.

ANGELA WITZANY

1A BASKANI

Angela Witzany, CIA, QIAL, CRMA; lIA’nin Global Kurulu’nun 2016-2017 dénemi bagkanidir ve Avusturya’da biytik
bir hayat sigortasi firmasi olan Sparkassen Versicherung AG Vienna Insurance Group’un i¢ denetim bagkanidir.
Witzany, son dokuz yil igerisinde gesitli farkli liderlik rolleri de dahil olmak tizere 1A’ya gok etkileyici goniilli hizmet-
lerde bulunmustur. lIA-Avusturya kurulunda bagkan ve kidemli bagkan yardimcisi olarak gorev yapmigtir ve dzel
sigorta sirketleri daimi galisma grubuna liderlik yapmaktadir ve gesitli farkli i¢ denetim kilavuzlar, model denetim
tlizlikleri ve denetim gdrev programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmustur. Avrupa g¢apinda, I¢ Denetim Ens-
tittileri Avrupa Konfederasyonu’'nda (ECIIA) yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmig ve baskan yardimcisi olarak
gorev siresini 2015 yilinda tamamlamigtir. 2013 yilindan beri 1IA'nin Global Yonetim Kurulu’nun bir (yesi olan
Witzany, son olarak Finans Komitesi’nin ve Mesleki Kilavuzlar Danigma Kurulu’nun kidemli bagkan yardimciligini ve
ardindan bagkanhigini yapmistir. Ayni zamanda, Mesleki Sertifikasyon Kurulu’nun bir diyesi olarak da gérev yapmis-
tir. Witzany, Sparkassen Versicherung’un yeni i¢ denetim fonksiyonunu gelistirdigi 1997 yilindan beri sigortacilik
sektériinde bir i¢ denetgi olarak gérev yapmaktadir. Bu sirkette 2001 yilindan beri i¢ denetim bélim bagkani olarak gdrev yapmistir ve su
anda hem Avusturya hem de Orta Dogu Avrupa’da i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Ayrica, Witzany, Avusturya Sigorta Birligi’nde Ig
Denetim ve Kontrol Komitesi bagkan yardimcisi olarak da hizmet etmektedir. 1997 yilindan beri bu kurulusun aktif tyelerinden biridir. Wit-
zany, Viyana Ekonomi ve Ig Idaresi Universitesi’nde ticaret bilimleri anabilim dalinda master derecesi yapmigtir ve bir yeminli mali misavirdir.
I¢ denetim konferanslarina sik sik konugmaci ve moderator olarak katiimaktadir ve gesitli farkli yayinlar igin i¢ denetim hakkinda makaleler
kaleme almigtir. Avusturya, Linz'deki Johannes Kepler Universitesi'nde sigortacilikta ig denetim hakkinda dersler veren bir ogretim dyesidir.
Witzany, IIA global bagkani olarak ana temasini “Denetim Asla Uyumaz” olarak se¢mis bulunmaktadir. “I¢ denetgiler, paydaslarin gitgide ge-
lismekte olan beklentilerini karsilamak ve yonetim kurullari, denetim komiteleri ve sirket yonetiminin givenilir danigmanlari ve ortaklari olmak
amaclyla yorulmak bilmeden ve tutkuyla galisarak kurumlarina deger katmayi hedeflemiglerdir,” demektedir Witzany. Diinyanin her yerindeki
enstitilere, bolimlere ve diger kuruluglara yaptigi seyahatlerde, Witzany, kurumlarinin dinamik ve karmagik is ortaminin ve diinyasinin ge-
tirdigi zorluklan kargilayabilecek gekilde iyi konumlanmasini saglamak igin i¢ denetgilerin gliven verici ve givenilir olmalari ve gticli iligkiler
kurmalari gerektigini mesajini paylagmayi hedeflemekte ve planlamaktadir. Yaptiklari islerin kurumsal basariya yardimci olmasini saglayacak
sekilde baskalarini entegre bir diisinme tarzini ve yolunu kullanmaya tesvik etmek gayesiyle ge¢mis deneyimlerinden ve astigi zorluklardan
istifade etmeye devam edecegini sylemektedir.
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PROF. JEAN PIERRE GARITTE

IIA VE ECIIA ESKI BASKANI

Jean-Pierre Garitte, 39 yildir bir uluslararasi yonetisim, risk yonetimi ve i¢ denetim egitmeni ve danigmani olarak hiz-
met etmektedir. Daha dnceki pozisyonunda, Belgika, Anvers’de kurulu bir finansal holding sirketi olan J. Van Breda &
Co.’da 20 yili agkin bir siireyle Ig Denetim Direktor(i olarak gérev yapmistir. Jean-Pierre, Haziran 2010'a kadar, Deloitte
Kurumsal Risk Hizmetleri (ERS) firmasinda bir ortakti ve orada, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika igin kurumsal yonetim,
ic denetim ve risk yonetimi uygulamalarini yénetti. I denetim fonksiyonlarinin stratejik degerlendirme ve yeniden
miihendislik hizmetleri alaninda uzmanlagmistir. Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisti, Diinya Bankasi ve Avrupa Komis-
yonu adina i¢ denetim fonksiyonlarinin degerlendirilmesi gérevlerini iistlenmistir. Jean-Pierre, Asya ve Avrupa’da ok
sayida profesyonel i¢ denetgiyi egitmistir. Jean-Pierre, Avrupa seviyesinde yasama organlarina, diizenleyici otoritelere
ve bagka menfaat gruplarina i¢ denetim mesleginin 6nemi ve degerinin anlatiimasi amacina yonelik gabalara onderlik
etmigtir. Cenevre’de kurulu bulunan Uluslararasi Gogmenlik Tegkilat'nin (I0M) Denetim ve Gozetim Komitesi’nin bag-
kanidir. Jean-Pierre, su anda, Grant Thornton’da Is Risk Hizmetleri béliimiine de destek olmaktadir.

Anvers Universitesi Is idaresi Fakiiltesinde (AMS) Kurumsal Yénetim, i¢ Denetim ve Bilgi Sistemleri Denetimi anabilim dalinda Yonetici
Profesordiir. Rotterdam’daki Erasmus Universitesi'nde ve Londra’daki South Bank Universitesi’'nde misafir dgretim iyesi olarak da gérev
yapmistir. Belgika, Almanya, Tayland, Malezya, Romanya, Slovenya ve Tiirkiye'de gesitli sirketlerin Yonetim Kurullar ve Denetim Komitelerine
damsmanlik yapmigtir. Belgika, Macaristan, Polonya, Romanya, Tiirkiye, Malezya, Tayland, Yunanistan, Fas, Rusya ve Tunus’da i¢ denetim
departmanlarini egitmis ve gelistirmis ve gesitli Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey ve Giliney Amerika i¢ denetim konferanslarinda egitmenlik
yapmistir. Dogu Avrupa ve Orta Asya’da yeniden yapilandirma projeleri igin bir Avrupa Birligi uzmanidir. Su anda gesitli parlamentolara, ulusal
denetim ofislerine ve maliye bakanliklarina yeni mevzuat hakkinda danigmanlik yapmaktadir. Uzmanlik alanlarindan birisi de, global sertifikas-
yon programlari GIA ve CGAP igin hazirlanmakta olan adaylara yGnelik gdzden gegirme kurslarini yonetmektir. Jean-Pierre, Avrupa Komisyonu
I¢ Denetim Servisinde (IAS) gérev yapan, akredite edilmis bir egitmendir.

Ticari ve Mali Bilimler alaninda bir Universite (lisans) derecesine ve Muhasebe dalinda bir Master derecesine sahiptir. Bir Sertifikali i¢ Denetgi
(CIA), Sertifikall Muhasebeci (CA), Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetgisi (CISA), Sertifikall Suiistimal Mifettisi (CFE) ve Tescilli Adli Denetgidir

(RFA) ve bir Kontrol Oz Degerlendirme (CCSA) Sertifikasina sahiptir.

Bir Flaman olan Jean-Pierre, Fransizca, Almanca ve ingilizce’yi akici bir sekilde konusabilmektedir ve kendisini ispanyolca’da da rahat hisset-
mektedir.

Uluslararasi ig Denetgiler Enstitiisi’ntin (11A) eski Yonetim Kurulu Bagkanidir. Liderlik temasi olan “Kdpriiler Kurmak”, i¢ denetimde kurumsal
yonetim sorunlari hakkinda kamusal biling diizeyini artirmak, meslekle ilgili fikir ve goriisler tiretmek ve tiim diinyada i¢ denetgileri proaktif bir
sekilde desteklemek noktalari izerinde odaklanmugtir.

Avrupa seviyesinde, alti yil siireyle Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu’nun (ECIIA) Bagkanhgini yapmistir. Ug yil siireyle de, mes-
legi Asya-Pasifik Bolgesinde temsil eden Asya I Denetim Enstitiileri Konfederasyonu’nun (ACIIA) Bagkani olarak gérev yapmistir.




ULUSLARARASI
XX. TORKIYE i¢ DENETIM KONGRESI
[0 VISION

Dijital Ddndisiimiin Vazgecilmez Paydasi Olmak ULUSLARARA& TURKIYE
Wyndham Grand istanbul Levent Hotel IC DENETIM KONGRESI
31 Ekim - 01 Kasim 2016

ENDUSTRI 4.0

Dordinci sanayi devrimi, diger adiyla Endiistri 4.0 nedir? Endiistri 4.0'in ¢ikisini tetikleyen nedenler nelerdir ve bu siirecin tarihi gelisimi na-
sil gerceklesmistir? E 4.0 icin neler gereklidir? Diinyada bu konuda neler oluyor ve gelecekte bizi neler bekliyor?

E 4.0 i¢ denetimi nasil etkileyecek? Gagimizin yeni endistriyel vizyonuna, i¢ denetim nasil adapte olmalidir?

ALi RIZA ERSOY

SIEMENS A.S. I[CRA KURULU UYESI

Siemens Tiirkiye’de, 30 yildir; Saglik, insan Kaynaklari, IT Géziimleri ve Servisleri, Kurumsal Teknolojiler, Tedarik
Zinciri Yonetimi, Sehirler ve Enddstri béliimleri Direktorligi ve “Siemens Business Solutions” sirketi Genel Mii-
dirliga yaptr.

Halen icra Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Yardimcisi ve Dijital Fabrika Divizyonu Ulke Lideri.

Kogarli / Aydin 1957 dogumlu, Tarsus Amerikan Kolgji, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Fakiiltesi ile Viyana Teknik Universitesi Uygulamali Elektronik bolimi mezunu. 5 yil ayni béliimde eszamanl asis-
tanlik yapti.

Etik ve itibar Dernegi kurucu bagkani, Tibbi Goriintiileme, Personel Yénetimi, Tiirkiye Biligim, Biligim Sanayicileri,
Yazilim Sanayicileri, International Coach Federation USA, ICF Tirkiye, Rotary, Propeller, AlumniTurk, Mutfak Dost-
lari, Fituristler, Bugday, Slow Food, Bati Urla Kdyleri derneklerinde; Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasr’'nda, Saglik
ve Egitim Vakfi ile Bilim Merkezleri Vakfi’'nda iiyelik veya yonetim kurulu tyeligi yapti veya yapiyor
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modellerini - basta bulut ¢dziimleri olmak (izere - bu déniisiimin éncilii§iini yapacak sekilde glincellemekte ve kurumlarin dijital déniisim
yol haritalarinda yer almaya caligmaktadirlar. Nesnelerin interneti ve daha mobil is modellerinin kurumlarin sahip oldugu ya da satin alacag
yeni yazihm lisanslari ile uyumlu olmasi igin neler yapiimalidir? Kurumlarin ileride ek lisans ve mali yakimltliikler ile karsilagsmamak igin
dikkat etmeleri gereken konular nelerdir? ic denetim bu konuda nasil bir katma deger saglayabilir?

DELOITTE TURKIYE RISK DANISMANLIGI HiZMETLERI DIREKTORU

Altug Kul, Deloitte Tirkiye Risk Danigmanhigi bélimiinde Direktdr olarak gérev almaktadir. 2005 yilinda katildi§i
Deloitte’da hem Tiirkiye hem de Belgika ofislerinde galigmig ve bir ok uluslararasi projede yer almisgtir. Uzun yillar
BT Denetim, BT Yonetisim Danigmanhgi, BT Risk Yonetimi vb projelerde gorev almistir. Yakin zamanda Yaziim
Varlik Yonetimi hizmet alaninin kurulumuna destek vermis ve Tiirkiye’de 200'den fazla calisma gergeklestirmistir.
Buna ek olarak Deloitte Tiirkiye’de Kriz ve I Streklili§i Yonetimi hizmet alaninin sorumlulugunu yiiritmektedir.
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GELECEGIN iG DENETIMi

Gelecegin ig Denetimi konulu oturumumuzda, globalde son yillarin en gok ilgi geken konularindan olan yikici inovasyonlarin sirketlerde risk
ve firsat olarak degerlendirilmesi ve i¢ denetim fonksiyonlarinin bu siirecin igerisinde yonlendirici olarak yer almasi konusunu irdeleyecegiz.
Oturumda ayrica kurumsal risk yonetimi olgunluk seviyesinin sirketlerin i¢ denetim planlamasindaki roliinii ve kontrol 6z degerlendirmenin ig
denetime olan katma degerini paylasacagiz.

NACIYE KURTULUS SIME

KPMG TURKIYE DANISMANLIK HiZMETLERI DIREKTORU

18 yili agkin denetim, danismanlik ve reel sektor tecriibesiyle KPMG Tiirkiye’'de Risk Yénetimi Danigmanligi'nda Di-
rektor olarak gorev yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi, siireg analiz ve iyilestirme, i¢ denetim, kurumsal yonetim
damgsmanligy, aile sirketleri hizmetleri, BDDK siire¢ denetimleri ve Sarbanes Oxley konularinda tecriibesi bulunmak-
tadir. Farkl sektdrlerde i¢ denetim, kurumsal yénetim danismanhgi, kurumsal risk yonetimi, risk degerlendirmesi,
kalite giivence degerlendirmesi, Sarbanes Oxley danismanhigi ve i¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi projelerini
yonetmigtir. Aile sirketleri hizmetleri kapsaminda aile anayasalari yazmig ve aile sirketlerinin kurumsallagmasi pro-
jelerini yratmUstar. Farkli sektorlerde faaliyet gosteren birgok sirkette i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi bi-
rimlerini kurmus ve birimlerin faaliyetlerinin hayata gegirilmesine destek olmustur. Naciye Kurtulug Sime, Istanbul
Universitesi Ingilizce Iktisat Béliimii mezunudur, CCSA ve CRMA sertifikalarina sahiptir.
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SIBER GUVENLIK TEHDITLERI iCiN KRiz YONETiMi VE i$ SUREKLILIGi

Siber Devamlilik, son yillarda, gerek tim Kurumsal Risk Profil caligmalarinda en sicak konu olarak ve gerekse Risk ve Devamlilik Profesyonel-
lerinin ajandalarinda 6nemli bir glindem maddesi olarak karsimiza gikmaktadir. EY, Siber Devamlilik igin metodolojik bir yaklagimin énemini
her firsatta vurgulamakta ve Siber Tehditlere karsi daha direcli bir ¢calisma diinyasinin gerekliligine yonelik biling yaratiimasini 6nemsemek-
tedir. EY Sunumu, Siber Devamlilik Programinin tanimi ve ana unsurlarina isaret edecek, Sektorel iyi Uygulama Ornekleri ve son donem
vakalarindan edinilen dersleri, Siber Devamlilik Programi igin nasil yola gikilabilecegini ve Siber Tehditlere karsi daha direngli bir calisma
hayati igin yol haritasi dnerisini kapsayacaktir.

ENDER BEBEK

EY TURKIYE iS SUREKLILIGI VE KRiZ YONETIMI HiZMETLERI LIDERI

Ender Bebek, 2015 yilinda EY biinyesine katilmistir ve istanbul Ofisinde, Danismanlik Hizmetleri biriminde Direktor
g6revinde olup, Kriz Yonetimi ve Hazirlik Program Liderligini yiiriitmektedir.

Ender, 1996 yilinda istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakiltesi mezunudur. 2008 yilinda, Sabancl Uni-
versitesinde, Executive MBA Programini tamamlamig ve ayrica, 2008 yilinda NewYork Universitesi Kriz lletisim
Programina katilmigtir.

Ender, ayni zamanda, DRI International biinyesinde, DRI Exchange B6lgesel (Avrupa, Orta Dogu ve Hazar Bolgesi)
Galigma Grubu’nda Baskanlik gorevini yiratmektedir.

Profesyonel Deneyimleri arasinda, HSBC Bank (2011-2015) — is Siireklilik Programi Avrupa Bélge Yéneticisi, No-

vartis ilag (2005-2011) — is Siirekliligi, Bilgi Giivenligi, Gevre, Saglik, is Giivenligi, Kurumsal Giivenlik Ulke Yéne-
ticisi , Bureau Veritas (2002-2005) — Is Gelistirme Ydneticisi, Bag Denetci, Danisman ve Egitmenlik gdrevleri yer
almaktadir.

Ender evli ve Eliz'in babasidir.

UMIT YALGIN SEN
EY TURKIYE SIBER GUVENLIK HIZMETLERI LIDERI

Umit Yalgin Sen, EY Tiirkiye Ofisi Siber Giivenlik Hizmetleri Lideri olarak gérev yapmaktadir.

( )
Galisma hayatina makina mihendisi olarak Gretim sektériinde baglamis ve bu sektérde iretim ve (retim planlama
alanlarinda gorev yapmistir. Bir siire sonra bilgi teknolojileri (BT) alaninda danigmanlik faaliyetleri yiriiten bir fir-
mada bilgi glivenligi danigmani olarak gérev almig ve yaklasik iki yil bu gérevi stirdiirdiikten sonra 2005 yilinda EY
Tiirkiye Ofisi biinyesine katilmigtir. Bilgi sistemleri denetimi ve bilgi glivenli§i alaninda 12 yildan fazla bir tecriibeye
sahiptir.
EY Tirkiye binyesinde hali hazirda BDDK mevzuat uyarinca bankacilik sektortinde Bilgi Sistemleri Bagdenetgisi

olarak bilgi sistemleri denetimi galigmalarinda bulunmakta ve ayrica Bilgi Giivenligi Hizmetleri Lideri olarak gorev
yapmaktadir.
ikisi de Istanbul Teknik Universitesinden olmak iizere; Enformasyon Sistemleri Tasarimi ve Ydnetimi alaninda Yiik-

sek Lisans ve Makina Miihendisligi alaninda Lisans derecelerine sahiptir. Bunlarin yaninda galisma alaniyla alakali olarak CISSP, CISA, 1SO
27001 ISMS Lead Auditor / Lead Implementer, CEH, ITIL, TOGAF, MCSE, MCSA ve CRMA sertifikalarina sahiptir.
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASINDA iG DENETiMiN ROLU

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra alti ay gecti ve kanunda belirtilen tim cezalar artik yarirliikte.
Kurumlari bu kanunla beraber neler bekliyor ve i¢ denetim ekiplerinin bu yeni kanuna uyum yolculugunda rolii ne olacak?

BURAK SADIG
PWC TURKIYE BILGI GUVENLIGI VE SIBER GUVENLIK HIZMETLERI LIDERI

2014 yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers Tiirkiye ofisinde Bilgi Giivenligi ve Siber Giivenlik Hizmetleri Lideri
olarak galigan Burak'in yirmi seneden fazla danigmanlik ve yonetim deneyimi bulunmaktadir. ODTU Elektrik-Elekt-
ronik Miihendisligi bolimiinden 1995 yilinda mezun olan Burak,PwC 6ncesinde sirasiyla PDI-Erkom, Siemens,
Meteksan,Kog.net, Innova veSymantec biinyesinde cesitli kademelerde gorev yapti. Symantec’teki 10yillik is yasa-

minin son dort yilinda ise Giineydogu Avrupa’daki 12 (ilke veTiirkiye'yi kapsayan bélgedeki danigmanlik ekiplerini
yonetti

ALBINA SAKAKLI

PWC TURKIYE iG DENETIM HiZMETLERI KIDEMLI MUDUR

2008 yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers Tiirkiye ofisinde Risk, Siire¢ ve Teknoloji Hizmetleri Departmani’nda
i¢ Denetim Hizmetleri alaninda Kidemli Miidiir olarak galisan Albina'nin sekiz sene danigmanlik deneyimi bulun-
maktadir. Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi bliimiinden 2004 yilinda mezun olan Albina, ayni zamanda
Bogazici Universitesinde Executive MBA programinda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. PwC Tirkiye'de i
Denetim konusunda hem ekibe hem de miisterilere egitim veriimesi konusunda sorumlu olan Albina ayni zamanda
ISO 9001 Bas Tetkikgi sertifikasina sahiptir.
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YENi DUNYAYI ANLAMAK, YENi DUNYAYA HAZIR OLMAK

Diinya ekonomisinde herkesin farkinda oldugu bir seyler oluyor. Ancak gogumuz olan bitenin derinligini tam olarak kavrayamiyoruz. Giinkii
tiim bu olanlar eskisinden daha farkli ve gigli. Yasadigimiz sey ekonomik degil, dev bir bilimsel patlamanin neden oldugu muazzam bir
teknolojik dondgtimiin dayatmasi. insanin insan olarak varolma bi¢iminin sinirlarina yaklagiyoruz. Bildigimiz, egitim gérdigimiiz ¢ag dipten
gelen ve daha 6nce olmadigi kadar biyik ve hizli bir dalga tarafindan yikiliyor. Bunun ipuglar her yerde kiigik blyiik gortliyor. Hepimizin
kafasinda biyik sorular var. Bu yeni diinyayi nasil anlayabiliriz? Diinya, ekonomi, bilim nasil ve neye donustiyor? Tiirkiye bu donisimin
neresinde? Bireysel ve kurumsal sorumluluklarimiz neler?

CNN TURK

~ istanbul Universitesi'nde gazetecilik okudu. Lisansiistii egitimlerinin ikisini de AB iizerine yapti. 1989 yilinda ilk
kez “kadrolu ekonomi muhabiri” olarak Tempo dergisinde ekonomi muhabiri olarak galisti. Gemi Miihendisleri
Odasrnda Oda Madurligd yapti. Tiirkiye’nin ilk 6zel radyolarnindan Geng Radyo’nun kurucular arasinda yer aldi.
Endiistri iliskileri ve “maas” konularina duydugu ilgi nedeniyle kisa bir siire TISK'te galistiktan sonra, gazetecilik
meslegine geri dondi. Sabah Gazetesi'nde 5 yil endistri iligkileri ve lisansiistii egitimlerini aldigi Avrupa Birligi
konularinda muhabirlik yapti. Muharrem Kayhan déneminde TUSIAD’da Bagkan Danigmani olarak galismaya bas-
ladi. Erkut Yiicaoglu déneminde de bu gdrevi yiiriittd. Amator bahgivanlik, sanat tarihi (sanat-siyaset ve ekonomi
iliskisi), askeri strateji, astronomi, astrofizik, astrobiyoloji ve tarih (6zellikle Ik ve Orta ¢ag), inovasyon, teknoloji
Gapa’nin diizenli ilgilendigi konular arasinda bulunuyor.

CGapa, 1999°dan bu yana CNN Tiirk'te degisik pozisyonlarda gorev yapiyor. CNN Tiirk'teki alisma hayatina editor
olarak baslayan Gapa, 6nce Ekonomi Istihbarat Sefi, ardindan Ekonomi Haber Miidiirii, 2004 yilindan bu yana ise Ekonomi Midiri olarak
devam ediyor.
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KURUMSAL YONETiSiM VE i¢ DENETIMIN ROLU

iyi yonetisim paydaslarin kurumlara duydugu giveni geligtirir. Giiven ortami ise iglem maliyetlerini azaltarak sirketlerin ekonomik 6lcedi yaka-
lamalarina ve 6grenme hizini artirarak rekabetci olmalarina yardimei olur. lyi y6netigimin en temel iki fonksiyonu yonlendirme ve gozetimdir.
ig kontrol saglikli gozetimin ve siirekli iyilesmenin araci olarak sirketlere deger yaratir. I¢ denetim fonksiyonu ve yonetim kurullari iligkisi nasil
sekillendirilmeli? Deger yaratan i¢ denetim fonksiyonu nasil gerceklestirilir?

DR. YILMAZ ARGUDEN

ARGE DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI

Dr. Argiiden kurumlari gelecege hazirlama galigmalari, gelistirdigi yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri ve top-
lumsal katkilariyla ile taninan ARGE Danigmanlik’in Yonetim Kurulu Bagkanhgini yiriitmektedir.

Strateji, is mikemmelli§i, kurumsallasma ve siirdirilebilirlik konularinda birgok Tirk ve yabanci sirkete yo-
netim danigmanh@i hizmetleri vermektedir. UN Global Compact imzalayan ilk Tiirk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle gelecedi sekillendiren en iyi i sirket arasinda deger-
lendirilmig ve B20 Ydnetisim ve Siirdirlebilirlik Bilgi Ortagi segilmistir.

Yénetim Kurullari ve Yonetisim konusundaki galismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri birgok dilde
yayinlanan Dr. Arglden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danigma Kurulu dyeligi ve OECD Ozel Sektér Danigma
Kurulunun (BIAC) Kamu Yonetigsim Komitesi Bagkan Yardimciligi gibi uluslararasi gorevler iistlendi. Faaliyetlerini
Bogazici Universitesi Vakfi biinyesinde yiriten, kdr amaci giitmeyen Argliden Yonetigim Akademisi'nin kurulusuna
onclliik yapti.
Ulusal Aglar Danigma Kurulu Bagkani segilerek diinyanin en yaygin stirdiiriilebilirlik platformu olan UN Global Compact Yonetim Kurulu'nda
gorev aldi. KalDer Bagkanligi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baglatti. Ttrkiye Egitim Gonallileri Vakfi, Ozel Sektor Gondlliler Dernegi,
BUMED, Tesev, Tiirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bir¢ok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini stlendi.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi birok 6diil sahibi olan Dr. Argiiden, yasam kalitesini yiikseltme galismalari nedeniyle
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina secildi.
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KURESEL PERSPEKTIFLER VE YENi EGILIMLER

“I¢ Denetimde Global Perspektifler ve Yeni Egilimler” temasiyla ilgili olarak, panelistler asagidakiler gibi temel sorunlari ele alacaklar:

ig denetimi bir meslek olarak gérmeye devam edecek miyiz, yoksa onu bir “faaliyet” olarak mi gérecegiz?
I¢c denetimin diizenlenmesi i¢in gercek bir ihtiyag var midir?

Uzun bir siredir savunuculuk hakkinda konusuyoruz. Bunun maddi sonuglari neler olmustur?

Global dijitallesmeyle ilgili denetim yaklagimi nedir?

Denetim Komitesi’nin yani sira bir Risk Komitesi'ne gergekten ihtiyag var midir?

I¢ denetim 6niimiizdeki onyil igerisinde kurumlara nasil bir deger katacaktir?

PROF. JEAN PIERRE GARITTE

IIA VE ECIIA ESKI BASKANI

Jean-Pierre Garitte, 39 yildir bir uluslararasi yénetisim, risk yonetimi ve i¢ denetim e§itmeni ve danigmani olarak
hizmet etmektedir. Daha Onceki pozisyonunda, Belgika, Anvers’de kurulu bir finansal holding sirketi olan J. Van
Breda & Co.’da 20 yili agkin bir siireyle I¢ Denetim Direktorii olarak gérev yapmistir. Jean-Pierre, Haziran 2010’a
kadar, Deloitte Kurumsal Risk Hizmetleri (ERS) firmasinda bir ortakti ve orada, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika igin
kurumsal yonetim, i¢ denetim ve risk yonetimi uygulamalarini yonetti. I denetim fonksiyonlarinin stratejik deger-
lendirme ve yeniden miihendislik hizmetleri alaninda uzmanlagmustir. Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiist, Diinya
Bankasi ve Avrupa Komisyonu adina i¢ denetim fonksiyonlarinin de§erlendiriimesi gérevlerini dstlenmigtir. Jean-
Pierre, Asya ve Avrupa’da gok sayida profesyonel i¢ denetgiyi egitmistir. Jean-Pierre, Avrupa seviyesinde yasama
organlarina, diizenleyici otoritelere ve bagka menfaat gruplarina i¢ denetim mesleginin 6nemi ve degerinin anlatil-
masi amacina yonelik gabalara 6nderlik etmistir. Cenevre’de kurulu bulunan Uluslararasi Gogmenlik Tegkilat'nin
(IOM) Denetim ve Gdzetim Komitesi'nin bagkanidir. Jean-Pierre, su anda, Grant Thornton’da Is Risk Hizmetleri
bolimine de destek olmaktadir.

Anvers Universitesi Ig idaresi Fakiiltesinde (AMS) Kurumsal Yénetim, i¢ Denetim ve Bilgi Sistemleri Denetimi anabilim dalinda Yénetici
Profesordiir. Rotterdam’daki Erasmus Universitesinde ve Londra’daki South Bank Universitesi'nde misafir d§retim iyesi olarak da gérev
yapmustir. Belgika, Almanya, Tayland, Malezya, Romanya, Slovenya ve Tirkiye'de cesitli sirketlerin Yonetim Kurullari ve Denetim Komitelerine
damigmanlik yapmigtir. Belgika, Macaristan, Polonya, Romanya, Tirkiye, Malezya, Tayland, Yunanistan, Fas, Rusya ve Tunus’da i¢ denetim
departmanlarini egitmis ve gelistirmis ve gesitli Avrupa, Orta Do§u, Asya, Kuzey ve Giiney Amerika i¢ denetim konferanslarinda egitmenlik
yapmugtir. Dogu Avrupa ve Orta Asya’da yeniden yapilandirma projeleri i¢in bir Avrupa Birli§i uzmanidir. Su anda gesitli parlamentolara,
ulusal denetim ofislerine ve maliye bakanliklarina yeni mevzuat hakkinda danigmanlik yapmaktadir. Uzmanlik alanlarindan birisi de, global
sertifikasyon programlari CIA ve CGAP igin hazirlanmakta olan adaylara yonelik gozden gegirme kurslarini yénetmektir. Jean-Pierre, Avrupa
Komisyonu i¢ Denetim Servisinde (IAS) gdrev yapan, akredite edilmis bir egitmendir.

Ticari ve Mali Bilimler alaninda bir Universite (lisans) derecesine ve Muhasebe dalinda bir Master derecesine sahiptir. Bir Sertifikall i¢ Denetgi
(CIA), Sertifikali Muhasebeci (CA), Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetgisi (CISA), Sertifikali Suiistimal Mifettisi (CFE) ve Tescilli Adli Denetgidir
(RFA) ve bir Kontrol Oz Degerlendirme (CCSA) Sertifikasina sahiptir.

Bir Flaman olan Jean-Pierre, Fransizca, Aimanca ve ingilizce’yi akici bir sekilde konusabilmektedir ve kendisini ispanyolca’da da rahat his-
setmektedir.

Uluslararasi ig Denetgiler Enstitiisi’niin (I1A) eski Yonetim Kurulu Bagkanidir. Liderlik temasi olan “Kdpriiler Kurmak”, i¢ denetimde kurumsal
yonetim sorunlari hakkinda kamusal biling diizeyini artirmak, meslekle ilgili fikir ve gortsler tiretmek ve tim diinyada i¢ denetgileri proaktif
bir sekilde desteklemek noktalari izerinde odaklanmustir.

Avrupa seviyesinde, alti yil siireyle Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu’nun (ECIIA) Bagkanligini yapmigtir. Ug yil siireyle de, mes-
legi Asya-Pasifik Bolgesinde temsil eden Asya I¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu’nun (ACIIA) Bagkani olarak gérev yapmugtir.
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ANGELA WITZANY

1A BASKANI

Angela Witzany, CIA, QIAL, CRMA; [IA’nin Global Kurulu’nun 2016-2017 dénemi baskanidir ve Avusturya’da biyiik
bir hayat sigortasi firmasi olan Sparkassen Versicherung AG Vienna Insurance Group’un i¢ denetim bagkanidir.
Witzany, son dokuz yil igerisinde gesitli farkli liderlik rolleri de dahil olmak iizere [1A’ya gok etkileyici goniillii hizmet-
lerde bulunmustur. [IA-Avusturya kurulunda bagkan ve kidemli bagkan yardimcisi olarak gérev yapmistir ve ozel
sigorta sirketleri daimi calisma grubuna liderlik yapmaktadir ve gesitli farkl i¢ denetim kilavuzlari, model denetim
tliziikleri ve denetim gdrev programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmustur. Avrupa gapinda, ic Denetim Ens-
titlleri Avrupa Konfederasyonu’nda (ECIIA) yénetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmis ve baskan yardimcisi olarak
gbrev siiresini 2015 yilinda tamamlamigtir. 2013 yilindan beri [IA’nin Global Yénetim Kurulu’nun bir (iyesi olan
Witzany, son olarak Finans Komitesi’nin ve Mesleki Kilavuzlar Danigma Kurulu'nun kidemli bagkan yardimciligini
ve ardindan bagkanhgini yapmistir. Ayni zamanda, Mesleki Sertifikasyon Kurulu'nun bir tiyesi olarak da gérev yap-
mugtir. Witzany, Sparkassen Versicherung’un yeni i¢ denetim fonksiyonunu gelistirdigi 1997 yilindan beri sigortacilik sektériinde bir i¢ denetgi
olarak gérev yapmaktadir. Bu sirkette 2001 yilindan beri i¢ denetim bolim baskani olarak gorev yapmistir ve su anda hem Avusturya hem de
Orta Doju Avrupa’da i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Ayrica, Witzany, Avusturya Sigorta Birligi’'nde i¢ Denetim ve Kontrol Komitesi
baskan yardimcisi olarak da hizmet etmektedir. 1997 yilindan beri bu kurulusun aktif iiyelerinden biridir. Witzany, Viyana Ekonomi ve is
idaresi Universitesi’nde ticaret bilimleri anabilim dalinda master derecesi yapmistir ve bir yeminli mali miisavirdir. i¢ denetim konferanslarina
sik sik konugmaci ve moderator olarak katilmaktadir ve gesitli farkli yayinlar igin i¢ denetim hakkinda makaleler kaleme almigtir. Avusturya,
Linz'deki Johannes Kepler Universitesi’nde sigortacilikta i¢ denetim hakkinda dersler veren bir 6gretim tyesidir. Witzany, 11A global bagkani
olarak ana temasini “Denetim Asla Uyumaz” olarak segmis bulunmaktadir. “Ic denetgiler, paydaglarin gitgide gelismekte olan beklentilerini
karsilamak ve yonetim kurullari, denetim komiteleri ve sirket yonetiminin giivenilir danismanlari ve ortaklari olmak amaciyla yorulmak bilme-
den ve tutkuyla calisarak kurumlarina deger katmay1 hedeflemiglerdir,” demektedir Witzany. Diinyanin her yerindeki enstitiilere, bélimlere ve
diger kuruluglara yaptigi seyahatlerde, Witzany, kurumlarinin dinamik ve karmagik ig ortaminin ve diinyasinin getirdigi zorluklari karsilayabile-
cek sekilde iyi konumlanmasini saglamak i¢in i¢ denetgilerin gliven verici ve giivenilir olmalari ve guglii iligkiler kurmalari gerektigini mesajini
paylagmayi hedeflemekte ve planlamaktadir. Yaptiklari iglerin kurumsal basariya yardimer olmasini saglayacak sekilde bagkalarini entegre bir
diisiinme tarzini ve yolunu kullanmaya tesvik etmek gayesiyle gegmis deneyimlerinden ve astigi zorluklardan istifade etmeye devam edecegini
soylemektedir.

KEMAL TAPKAN

TIDE YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

Standard Profil Otomotiv San. ve Tic. A.§.’de Denetim Direktorii olarak gérev yapan Mustafa Kemal Tapkan, Mar-
mara Universitesi, Isletme Fakiiltesi’'nden mezun oldu. Toplam 16 yil i¢ ve dig denetim tecriibesi bulunan Tapkan,
SMMM ve CRMA sertifikalarina sahip. Ig Denetim Dergisi’nde ve TIDE Yayinlarindan gikan kitaplarda yazi, makale
ve gevirileri yer alan Tapkan, gok sayida yurtigi ve yurtdigl, konferans, seminer ve organizasyonlarda i¢ denetim
konusunda sunumlar yapmigtir. Tapkan ayni zamanda TEID (Tirkiye Etik ve Itibar Dernegi) Etik Kurulu Uyeligine
devam etmektedir.

MENTES ALBAYRAK

TIDE YONETIM KURULU BASKANI

Anadolu Grubu’nda Denetim Koordinatdrii olarak gérev yapmakta olan Mentes Albayrak, Kadikdy Anadolu Lisesi’nin
ardindan Istanbul Universitesi Ingilizce |ktisat B6limi’nden mezun oldu. Daha sonra Sabanci Universitesi'nde MBA
yaptl. 1995 yilindan itibaren Anadolu Grubu’nda Holding ve grup sirketlerinde Mali Isler, Hazine, Finansal Kontrol
ve Denetim fonksiyonlarinda gesitli gorevlerde bulunan Albayrak, 15 yil yonetim ve 13 yil i¢ denetim tecriibesine
sahiptir. 2010 yilindan itibaren TIDE Y6netim Kurulu’nda yer alan Albayrak, 2014-2016 doneminde de Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA)
de Halkla lligkiler Komitesi (iyesidir. Mentes Albayrak, gesitli mesleki konferans, seminer, panellere katilarak ve ig
denetimle ilgili yayinlara katki saglayarak meslek ile meslektaglarimizin geligimi igin gonallii caligmalarini siird(ir-
mektedir.
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iLK GUN DEGERLENDIRMESi
PROF. JEAN PIERRE GARITTE

IIA VE ECIIA ESKI BASKANI

Jean-Pierre Garitte, 39 yildir bir uluslararasi yonetisim, risk yonetimi ve i¢ denetim egitmeni ve danigmani olarak hiz-
met etmektedir. Daha dnceki pozisyonunda, Belgika, Anvers’de kurulu bir finansal holding sirketi olan J. Van Breda &
Co.’da 20 yili agkin bir siireyle I¢ Denetim Direktor(i olarak gérev yapmistir. Jean-Pierre, Haziran 2010°a kadar, Deloitte
Kurumsal Risk Hizmetleri (ERS) firmasinda bir ortakti ve orada, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika igin kurumsal yonetim,
ic denetim ve risk yonetimi uygulamalarini yénetti. I denetim fonksiyonlarinin stratejik degerlendirme ve yeniden
miihendislik hizmetleri alaninda uzmanlagmistir. Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisti, Diinya Bankasi ve Avrupa Komis-
yonu adina i¢ denetim fonksiyonlarinin degerlendirilmesi gérevlerini iistlenmistir. Jean-Pierre, Asya ve Avrupa’da gok
sayida profesyonel i¢ denetgiyi egitmistir. Jean-Pierre, Avrupa seviyesinde yasama organlarina, diizenleyici otoritelere
ve bagka menfaat gruplarina i¢ denetim mesleginin 6nemi ve degerinin anlatiimasi amacina yonelik gabalara onderlik
etmigtir. Cenevre’de kurulu bulunan Uluslararasi Gogmenlik Tegkilat'nin (I0M) Denetim ve Gozetim Komitesi’nin bag-
kanidir. Jean-Pierre, su anda, Grant Thornton’da Is Risk Hizmetleri bélimiine de destek olmaktadir.

Anvers Universitesi is idaresi Fakiiltesinde (AMS) Kurumsal Yonetim, ic Denetim ve Bilgi Sistemleri Denetimi anabilim dalinda Yonetici
Profesordiir. Rotterdam’daki Erasmus Universitesi'nde ve Londra’daki South Bank Universitesi’'nde misafir dgretim iyesi olarak da gérev
yapmistir. Belgika, Almanya, Tayland, Malezya, Romanya, Slovenya ve Tiirkiye'de gesitli sirketlerin Yonetim Kurullar ve Denetim Komitelerine
damsmanlhk yapmigtir. Belgika, Macaristan, Polonya, Romanya, Tiirkiye, Malezya, Tayland, Yunanistan, Fas, Rusya ve Tunus’da i¢ denetim
departmanlarini egitmis ve gelistirmis ve gesitli Avrupa, Orta Dogu, Asya, Kuzey ve Giliney Amerika i¢ denetim konferanslarinda egitmenlik
yapmistir. Dogu Avrupa ve Orta Asya’da yeniden yapilandirma projeleri igin bir Avrupa Birligi uzmanidir. Su anda gesitli parlamentolara, ulusal
denetim ofislerine ve maliye bakanliklarina yeni mevzuat hakkinda danismanlik yapmaktadir. Uzmanlik alanlarindan birisi de, global sertifikas-
yon programlari GIA ve CGAP igin hazirlanmakta olan adaylara yGnelik gdzden gegirme kurslarini yonetmektir. Jean-Pierre, Avrupa Komisyonu
I¢ Denetim Servisinde (IAS) gérev yapan, akredite edilmis bir egitmendir.

Ticari ve Mali Bilimler alaninda bir Universite (lisans) derecesine ve Muhasebe dalinda bir Master derecesine sahiptir. Bir Sertifikall i¢ Denetgi
(CIA), Sertifikali Muhasebeci (CA), Sertifikal Bilgi Sistemleri Denetgisi (CISA), Sertifikali Suiistimal Mfettisi (CFE) ve Tescilli Adli Denetgidir
(RFA) ve bir Kontrol Oz Degerlendirme (CCSA) Sertifikasina sahiptir.

Bir Flaman olan Jean-Pierre, Fransizca, Aimanca ve ingilizce'yi akic bir sekilde konusabilmektedir ve kendisini ispanyolca’da da rahat hissetmektedir.

Uluslararasi ig Denetgiler Enstitiisi'ntin (11A) eski Yonetim Kurulu Bagkanidir. Liderlik temasi olan “Kdpriiler Kurmak”, i¢ denetimde kurumsal
yonetim sorunlari hakkinda kamusal biling diizeyini artirmak, meslekle ilgili fikir ve gériisler tiretmek ve tiim diinyada i¢ denetgileri proaktif bir
sekilde desteklemek noktalari dzerinde odaklanmugtir.

Avrupa seviyesinde, alti yil siireyle Avrupa i¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu’nun (ECIIA) Bagkanhgini yapmistir. Ug yil siireyle de, mes-
legi Asya-Pasifik B6lgesinde temsil eden Asya I Denetim Enstitiileri Konfederasyonu’nun (ACIIA) Bagkani olarak gérev yapmistir.

ERAY YUKSEK

FUTURISTLER DERNEGI BASKANI

1961 dogumlu Eray YUKSEK Kadikoy Maarif kolejinde 7 sene suren yatili okul deneyiminden sonra Istanbul Teknik
Universitesinden Elektrik Elektronik Muhendisi olarak mezun olmustur.

IBM de calistigi sure icinde Rotterdam Erasmus Kampusunda hizlandiriimis (Masters of Business Management)ls
egitiminden mezun olmustur.

Ik isi Bekoteknik te Arastirma ve Gelistirma Gorevlisi olarak Turk Televizyon tarihinin renkli televizyona gecisi sira-
sinda yogun uretim ve montaj uretimden yerli elektronik parcalarin gelistiriimesinde yer almistir.

Askerlik hizmeti sonrasi 1987 senesinde IBM Turk Sirketine girmis ve halen dunyada da kullanmakta olan bir cok

ilk projenin yaratilmasinda onemli roller ustlenmistir. 29 senelik IBM yasaminda dunyanin degisik bolgelerinde

Satis, Strateji, Gelecek Planlama, Lider Endustrilerde Is ve Teknoloji Eslestirme, Cozum Uretme, ve Ulke ve Bolge

Genel Mudurlukleri ve Ozel Projelerde Liderlik yapmistir. Temmuz 2016 da IBM den ayrildiginda iclerinde 10 ulkenin
bulundugu (Ukrayna dan Kazakistan a kadar) Gelisen Pazarlarda Baskan Yardimcisi (VP) ve Genel Mudur olarak IBM sirketleri kurmus ve
icrasindan sorumlu olmustur.

Bir cok ulkenin is ve akademi dunyasinin zirvelerinde yenilikler, innovasyon, strateji, liderlik, konularinda konusmalar yapan Eray YUKSEK, su
anda Turkiye Futuristler Dernegi Baskanligi gorevini yurutmektedir.
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ACCA MESLEKI ARASTIRMA VE YAYINLAR DIREKTORU

Maggie McGhee, ACCA’in Mesleki Arastirma ve Yayinlar Direktori’dir. ACCA’in kiiresel diistince liderlik giindemini
desteklemek (izere teknik ve idari uzmanlardan olusan bir ekibi yonetmektedir. Bununla muhasebe ve finans meslek
mensuplarinin bagaril isletmeler ve siirdiirilebilir ekonomiler yaratarak topluma getirdigi degerin ortaya gikariimasi
amaglanmaktadir. Mesleki Aragtirma ve Yayinlar Departmani, bir dizi idari ve teknik alandaki 6nemli konulara yorum
getirmekte ve diinya genelinde hikiimetler, diizenleyici kuruluslar, meslek kuruluslari ve igverenler blinyesindeki
diger teknik ve idari uzmanlar tizerinde niifuz olugturmayi amaglamaktadir.

Maggie McGhee, ACCA’e katilmadan énce PwC’de galismigtir. Hukuk diplomasi ile birlikte Birlesik Krallik'ta mu-
hasebecilik ruhsati bulunan McGhee, Denetim Genel Direktéril oldugu Ingiltere Ulusal Denetim Ofisi'nde egitim
almigtir. Merkezi hiikiimet organlarinda 18 yili agkin denetim tecriibesi ile McGhee, sektor gelisimi (izerinde etki
saglamak igin, hem Birlesik Krallik iginde hem de uluslararasi alanda, kapsamli olarak denetim ve muhasebe mes-
legi genelinde faaliyette bulunmustur.

Bu galigmanin bir pargasi olarak, McGhee FEE Kamu Sektorii Galisma Grubu, AB Avrupa Kamu Sektdri Muhasebe Standartlar (EPSAS) Ga-
lisma Grubu, Birlesik Krallik'ta HM Hazine Finansal Raporlama Danigma Kurulu, ve Finansal Raporlama Konseyi (FRC) Denetim ve Giivence
Konseyi de dahil olmak (izere bir ok galisma grubu ve komitenin tyesi olmustur.
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DENETIM KOMITESi PERSPEKTIFINDEN YONETIM KURULLARININ YENi GUNDEMi:
DIJITALLESME, INOVASYON, SiBER GUVENLIK VE iG DENETIMiN ROL{

Strateji, performans, risk yonetimi, mevzuat ve uyum konulari yénetim kurullarinin giindemlerinde énceliklerini korumaya devam ederken,
bilyiime ve rekabetin yonetilmesinde dijitallesme, inovasyon ve siber giivenlik konulari yeni giindem konulari olarak ortaya gikmaktadirlar.

Bu gelismeler; yonetim kurullar, denetim komiteleri ve Gist yonetimin stratejik riskler ve yeni gelisen is riskleri ile ilgili intiyac ve beklentileri
icinde ic denetimden olan beklentilerini artirmaktadir.

Yeni geligen ig riskleri ve beklentilerin kargilanmasinda i¢ denetimin roliiniin degerlendirilecegi oturumda panelistlerimiz degerli bilgi ve
deneyim birikimleri ile mensubu olduklar kurumlarin faaliyet gosterdigi sektérler agisindan y6netim kurullarinin yeni giindem konularini, ig
denetimden beklentilerini, yararlanma bigimi ve deger iligkisi (izerine tecriibe ve iyi uygulama tavsiyelerini paylasacaklar, katilimcilarin konuya
iliskin merak ettikleri konularda sorularini yanitlayacaklardir.

ALi KAMIL UZUN

TIDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI

Deloitte Tiirkiye Yénetim Kurulu Damigmanidir. Finans ve gesitli endiistri kuruluglarinda; i¢ denetim ve bilgi sis-
temleri denetimi, toplam kalite y6netimi, insan kaynaklari, egitim ve iletisim konularinda 40 yillik uygulama ve
ist diizey yoneticilik deneyimine sahiptir. Yonetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi gorevleri
bulunmaktadir..

insan Kaynaklari, Egitim ve iletisim konularinda iist diizey yoneticilik yapmistir.

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisiiniin kurucusu olup Tirkiye’de i¢ denetim ile ilgili mesleki 6rgiitlenmenin saglanmasi,
Uluslararasi Ig Denetim Standartlarinin Tiirkiye’de uygulanmasi ve yayginlik kazanmasl, uluslararasi sertifikall i¢
denetim programi ve sinavinin baglatiimasina dnciiliik etmistir. ECIIA (Avrupa Ig Denetim Enstitiileri Konfederas-
yonu) Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.

) Istanbul Universitesi isletme Fakilltesi Lisans ve 1.0. Sosyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans Mezunudur. Marmara
Universitesi 6gretim gorevlisidir.

Mali Misavir (CPA), CFE (Ceritfied Fraud Examiner), CRMA (Certification on Risk Management Assurance), CAC ( Certified Advanced Coach)
ruhsat ve sertifikalarina sahiptir.

Kurumsal Y6netim, Risk Yonetimi, ig Denetim, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Sirketleri {izerine ¢ok sayida yazi ve makaleleri,
egitim ve seminer caligmalari, editori, yazarn ve katkida bulundugu kitap ve yayin ¢aligmalari bulunmaktadir.

Gesitli sivil toplum, is ve meslek 6rgiitlerinde rol ve sorumluluklar bulunmaktadir.

SABANCI HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE DENETIM KOMITES] BASKANI

0DTU Metaliirji Miihendisligini bitirdikten sonra, ITU’de ayni alanda yiiksek lisans derecesi almistir. AU Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi’nde Ekonomi alaninda master yapmis ve Ekonomi doktorasini tamamlamistir. DPT ve 6zel sektorde
iist diizey gorevlerde calistiktan sonra siyasete atilmig; Milletvekilli, Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani ve Para
ve Kredi Kurulu Bagkani olarak gorev yapmistir. Plan ve Bitce Komisyonu ile Anayasa Komisyonu dyeliklerinde
bulunmustur. 2014 yilinda makro iktisat alaninda dogent olmustur ve halen Galatasaray Universitesi'nde para poli-
tikasi dersi vermektedir. Kamu G6zetim Kurumu’ndan bagimsiz denetgi yetkisine sahip olan Sayin Gelebi, Denetim
Komitesi Bagkani olarak Sabanci Holding Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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AHMET DORDUNCU

AKKOK HOLDING [CRA KURULU BASKANI

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet C. Dordiincii, Gukurova Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olduktan
sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii caligmalar yapmugtir. Is hayatina Aimanya’da Claas
OHG firmasinda baslayan Dordtinci, 1984-1987 yillar arasinda Tiirkiye'de

Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam etmigtir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmig ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.$.’de gesitli gdrevler Ustlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Glney Amerika
ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika'da Genel Midiir/Bagkan olarak galigmistir. 2004 yilinda H.0. Sabanci Holding
A.§. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Bagkanhgi gdrevinin ardindan, 2005-2010 yillar arasinda H.Q. Saban-
cl Holding A.S. Icra Kurulu Bagkanhgi gorevini tistlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Holding’in Icra Kurulu
Bagkani olan Ahmet C. Dérdincii, SAF GYO, Gizem Frit'in Yonetim Kurulu Bagkanliklarinin yani sira, Akkok Holding
ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir. Dérdinct, Anadolu Isuzu Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S., Coca- Cola Igecek A.3., Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.$. ve International Paper Co. sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

DR. CUNEYT SEZGIN

GARANTI BANKASI I DENETIM, KONTROL VE UYUMDAN SORUMLU YONETIM KURULU UYESI

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bélimii, Western Michigan University is idaresi (MBA) ve istanbul Universi-
tesi Iktisat Fakiiltesi (doktora programi) mezunu olan M. Ciineyt Sezgin, gesitli 6zel sektor bankalarinda yoneticilik
yapmistir. Global Association of Risk Professionals Ulke Direktorii olan Sezgin, Garanti Bank SA, Garanti Emeklilik
ve Hayat A.S., Garanti Factoring Hizmetleri A.$., Garanti Finansal Kiralama A.$., Eureko Sigorta A.S., T. Garanti
Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Gyeliklerini stirdiirmektedir.
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DENETiM ASLA UYUMAZ

ig denetim uygulayicilari organizasyonlarinin maruz kaldigi riskleri dikkatle tanimlamali ve bunlara yanit vermelidirler. 11A 2016-17 Kiiresel
Bagkani Angela Witzany, i¢ denetimin yonetim kurulu, denetim komiteleri ve tist yonetim igin gtivenilir danigman ve ¢dziim ortagi olma ro-
liine 151k tutarak,sirketlerin risklere adapte olmak igin benimsedikleri strateji ve uygulamalara 7/24, siirekli giivence verme fonksiyonunu, “Ig
Denetim Asla Uyumaz” adli konugmasinda ele alacaktir.

Witzany i¢ denetgilerin

o lyilletisim Kuran,

*  Entegre Digilinme Yetenegi Olan,

o Seffaf Ve Etik Olarak Galisan,

o Stratejik Dugiinen Niteliklerde Oldugunu Savunmaktadir..

ig denetgilerin bu faaliyetlere odaklanmasi, paydaslarin her yerde her zaman giivence veren i¢ denetim galigmalarina glivenini giiglendirecek-
tir. Boylelikle, organizasyonlar dinamik ve kompleks is diinyasinin ihtiyaglarina daha saglkl cevap verebilecekler.

ANGELA WITZANY

1A BASKANI

Angela Witzany, CIA, QIAL, CRMA; [IA’nin Global Kurulu'nun 2016-2017 dénemi baskanidir ve Avusturya’da biyik
bir hayat sigortasi firmasi olan Sparkassen Versicherung AG Vienna Insurance Group’un i¢ denetim bagkanidir.
Witzany, son dokuz yil igerisinde gesitli farkli liderlik rolleri de dahil olmak iizere [1A’ya ¢ok etkileyici géniillil hizmet-
lerde bulunmustur. lIA-Avusturya kurulunda bagkan ve kidemli bagkan yardimcisi olarak gbrev yapmistir ve ozel
sigorta sirketleri daimi galisma grubuna liderlik yapmaktadir ve gesitli farkl i denetim kilavuzlari, model denetim
tiiziikleri ve denetim gérev programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmustur. Avrupa capinda, i Denetim Ens-
titileri Avrupa Konfederasyonu’nda (ECIIA) yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmig ve bagkan yardimcisi olarak
gbrev siiresini 2015 yilinda tamamlamigtir. 2013 yilindan beri IIA’nin Global Yonetim Kurulu’nun bir (yesi olan
Witzany, son olarak Finans Komitesi’nin ve Mesleki Kilavuzlar Danigma Kurulu'nun kidemli bagkan yardimciligini
ve ardindan bagkanhgini yapmistir. Ayni zamanda, Mesleki Sertifikasyon Kurulunun bir (iyesi olarak da gérev yap-
mistir. Witzany, Sparkassen Versicherung’un yeni i¢ denetim fonksiyonunu gelistirdigi 1997 yilindan beri sigortacilik sektériinde bir i¢ denetgi
olarak g6rev yapmaktadir. Bu sirkette 2001 yilindan beri i¢ denetim bolim baskani olarak gorev yapmistir ve su anda hem Avusturya hem de
Orta Doju Avrupa’da ic denetim faaliyetlerinden sorumludur. Ayrica, Witzany, Avusturya Sigorta Birligi'nde i¢ Denetim ve Kontrol Komitesi
bagkan yardimcisi olarak da hizmet etmektedir. 1997 yilindan beri bu kurulusun aktif tiyelerinden biridir. Witzany, Viyana Ekonomi ve i§
idaresi Universitesi’nde ticaret bilimleri anabilim dalinda master derecesi yapmistir ve bir yeminli mali misavirdir. ig denetim konferanslarina
sik sik konugmaci ve moderator olarak katilmaktadir ve gesitli farkli yayinlar igin i¢ denetim hakkinda makaleler kaleme almigtir. Avusturya,
Linz’deki Johannes Kepler Universitesi’nde sigortacilikta i¢ denetim hakkinda dersler veren bir 6gretim dyesidir. Witzany, 1A global bagkani
olarak ana temasini “Denetim Asla Uyumaz” olarak segmis bulunmaktadir. “i¢ denetgiler, paydaslarin gitgide gelismekte olan beklentilerini
kargilamak ve yénetim kurullari, denetim komiteleri ve sirket yonetiminin giivenilir danigmanlari ve ortaklari olmak amaciyla yorulmak bilme-
den ve tutkuyla galisarak kurumlarina deger katmayi hedeflemislerdir,” demektedir Witzany. Diinyanin her yerindeki enstittilere, bélimlere ve
diger kuruluglara yaptigi seyahatlerde, Witzany, kurumlarinin dinamik ve karmasik ig ortaminin ve diinyasinin getirdigi zorluklar karsilayabile-
cek sekilde iyi konumlanmasini saglamak igin i¢ denetgilerin gtiven verici ve glvenilir olmalari ve giicli iligkiler kurmalari gerektigini mesajini
paylagmayi hedeflemekte ve planlamaktadir. Yaptiklari iglerin kurumsal basariya yardimer olmasini saglayacak sekilde bagkalarini entegre bir
distinme tarzini ve yolunu kullanmaya tesvik etmek gayesiyle gegmis deneyimlerinden ve asti§i zorluklardan istifade etmeye devam edecegini
soylemektedir.
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YATIRIMCILARIN GOZUNDEN DENETIM FONKSIYONUNUN ONEMI

Bir girigimci, bir Tiirk holdinginin CEQ’su, gokuluslu bir sirketin genel madird, bir hissedar ve yonetim kurulu Gyesi olan konugmaci, gegmis
deneyimlerinin 1g1ginda ve farkl bakis agilari ile I¢ Denetimin ige kattigi deger lzerine odaklanacaktir.

DAVE DORNER

ACTERA GROUP

Dave Dorner, Actera Group’un bir isletme Ortagidir ve firmanin isletme Komitesinde gérev yapmaktadir. Actera’ya
katilmadan once, Sn Dorner, Live Nation'in Orta Dogu’da eglence etkinlikleri bilet isini yonetmis ve ortaklariyla
birlikte kurdugu ve daha sonra Live Nation — Ticketmaster'a sattigi bir sirket olan Biletix'in CEQ’lugunu yapmigtir.
Biletix’den dnce, Sn Dorner, Monitor Company’de bir Global Miisteri Hizmetleri Miidlri’ydi ve orada, perakende,
telekomiinikasyon, bankacilik ve ilag endiistrilerinde Fortune 500 miisterilerine danigmanlik yapiyordu. Sn Dorner,
kariyerine kendi anavatani olan Kanada’da Monitor firmasinda bagladi ve on yillik hizmeti siiresince, A.B.D., Giiney
Afrika, Birlesik Krallik ve Tiirkiye’de yasadi ve galigti. Sn Dorner, yilksek onur derecesiyle mezun oldugu British
Columbia Universitesi'nde Finans ve Ekonomi anabilim dallarinda bir B.Com derecesi almistir. Sn Dorner, hem
Standard Profil ve Gelebi Havacilik Holding’in Yonetim Kurulu'nda hem de Standard Profil'in Denetim Komitesi’nde
gbrev yapmaktadir.
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CBOK: YONETIME ISIK TUTMAK VE iG DENETIMIN DEGERINi KESFETMEK:
CBOK RAPORLARINA GENEL BAKIS VE TURKIYE SONUGLARINDAN ONE GIKAN NOKTALAR

Teknoloji ve beraberinde getirdigi hiz, bilgiye erigimi hig olmadig kadar kolaylastinrken, uzun ugragilarla biriktirilmis degerleri tahrip edebilecek
yeni riskleri de ayni hizda ortaya gikariyor. Gevremizdeki diinya, is yapig sekilleri bu kadar hizli degigirken I Denetim ne yapiyor, nasil yapilani-
yor? Diinya gapinda Ig Denetim Yoneticilerinin (CAE) sadece %23’iiniin kurumlari risklerin siirekli degiskenlik gosterdigi bu dinamik ortamda
kesintisiz ve siirekli risk degerlendirmesi yapiyor. Denetim planlarinin kurumlarinin degisen risk profillerine uyumlu derecede esnek oldugunu
belirtenlerin orani ise %16. Peki Tiirkiye'de sizce durum nasil?

CBOK (Common Body Of Knowledge), i¢ denetim meslegi ile ilgili diinya ¢apindaki en kapsamli aragtirma galigmasi. [IA Aragtirma Vakfi
tarafindan 2006 ve 2010 yillarinda yapilan aragtirma galigmasinin sonuncusu 2015 yilinda 166 lkeden 14.518 katilimcinin cevaplariyla ta-
mamlandi. I¢ denetimin gelecegi, yonetisim, global perspektif, yonetim, risk, standartlar, yetenek yonetimi ve teknoloji kategorilerinde bugiine
kadar bu veriler kullanilarak uygulamacilara yonelik 26 rapor yayimlandi. TIDE Yénetim Kurulu iiyesi Sn. Tolga Usluer, bu 26 raporda d6ne
¢ikan hususlari Diinya ve Tiirkiye 6lgegindeki karsilastirmali rakamlarla bir araya getirerek 6zetlerken, katimecilara gesitli 6neriler de sunuyor.

TOLGA USLUER

TIDE YONETIM KURULU UYESI

QNB Finanshank’ta Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 0DTU iktisat Bélimiinde Lisans,
Bahgesehir Universitesi’nde MBA programlarini tamamlayan Usluer, Yeditepe Universitesi’nde Doktora galigmala-
rina devam etmektedir. 15 yil denetim, 8 yil Yonetim olmak tizere toplam 16 yil ig tecriibesi bulunmaktadir. CIA ve
CRMA sertifikalarina sahiptir. 2014-2016 déneminde Akademik lligkiler ve Kurumsal lletisim Komitelerinde gérev
almigtir.
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BILiSiM SUGLARININ TESPiTi VE DiJiTAL DELILLERIN iNCELENMESi

Glnimiizde hizla geligen ve degisen siber diinya ile birlikte sug tipleride siber diinyaya kaymig ve milyonlarca kisi yada kurum bundan dolay!
magdur olmustur. Eskiden bir cinayet davasinda veya hirsizlik vakasinda, sugun aydinlatilmasi i¢in olay yerinde bulunan silah, bigak, parmak
izi gibi delillerden yararlanirken, artik giiniimiizde bu suglarinda esas delilleri haline gelen giivenlik kamera gériintiileri, olay yerinde maktule
ait bilgisayar, cep telefonu vb. gibi dijital deliller Gnem kazanmugtir.

Bu magduriyetlerin giderilmesi igin dncelikli olarak bu tiir suglarda kullanilan ve sugun en dnemli verisi haline gelen dijital delillerin diizgtin,
glivenilir ve tecriibeli ellerle temin edilmesi gerekir. Uluslar arasi standartlara uygun sekilde bu delillerin incelenmesi igin mutlak surette Adli
Bilisim Uzmanlarindan faydalanmak gerekmektedir. Giinkii en kolay kaybolan deliller dijital delillerdir. Bu dijital delillere ehil olmayan kisiler
tarafindan yapilacak miidehaleler ne yazik ki delili bozabilmekte ve telafisi mimkiin olmayan sonuglar dogurabilecektir.

Sirket igi suistimallerde de artik dijital delillerin 6nemi hizla artmaktadir. Bu gergevede de mutlaka olayin aydinlatiimasi igin i¢ denetim uzman-
lari ile birlikte adli bilisim uzmanlarininda galismasi gerekmektedir. Bdylece i¢ denetim uzmaninin bilgi birikimi ve adli bilisim uzmaninin dijital
delillerden elde edecegi veriler ile suistimalleri gergeklestiren failler gok kisa bir stirede belirlenmektedir.

MUSTAFA SANSAR

FORDEFENCE ADLI BILISIM LAB. GENEL MUDURU

r" _ Mustafa Sansar, Yizinci Y1l Universitesi Bilgisayar Programciindan 2001°de, Polis Akademisinden ise 2004 yI-
" linda mezun olmustur. Istanbul Emniyet Midiirligi Bilisim Suglari Daire Bagkanliginin kurucularindan olup, 10 yil
aktif gorev yaptiktan sonra kendi istegi ile ayrilarak 2014 yilinda Fordefence Adli Bilisim Laboratuvarini kurmustur.

Fordefence Adli Bilisim Laboratuvari kurucusu olarak ulusal ve uluslararasi kapsamda holdinglere, fabrikalara,
bankalara, finans kuruluglarina, devlet kurumilarina, siyasetgilere ve (inli kisilere danigman olmustur.

Mustafa Sansar 2004 yilindan beri T.C. Adalet Bakanligina baglh yeminli bilirkisi olarak 10.000’in {izerinde dosyada

bilirkisi olarak rapor hazirlamistir.

Bilgi Universﬂitesi Biligim ve Teknoloji Hukuku yiiksek lisans programindan mezun olup, halen Bilgi Unversitesi,
Bahgesehir Universitesi ve Medipol Universitesinde Siber Suglar ve Etik Hackerlik alanlarinda 6gretim gorevliligi
yapmaktadir.
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DJITAL DUNYADA SIBER RiSK YONETiMi, SIBER iSTIHBARAT VE TEHDIT PAYLASIMI

Oturumda, son yillarda dijital diinyada yasanan geligsimle beraber artan siber risklerin finansal kayip anlaminda geldigi durum hakkinda bil-
gilendirme yer almaktadir. Bu kapsamda gergeklesen son ve dnemli bilgi giivenligi olaylari, siber risk yonetiminin etkin yapilabilmesi ve (st
diizey bir bilgi gtivenligi sisteminin olusturulmasi igin kurumsal ihtiyaglar ile

KKB nin bu konudaki 6nerileri ve vizyonu katimcilar ile paylasilacaktir.

SERDAR GOLAK

KKB RISK YONETIMI MUDURU

is hayatinda onbir senelik deneyime sahip olan Golak, Robert Kolejden mezun olduktan sonra sirasiyla lisans sta-
tisiinde, Istanbul Teknik Uniyersitesi ve New York Devlet Universitesi Ekonomi Béliimleri’ni okul birincisi olarak,
yilksek lisansta ise Bogazi¢i Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri BoIimd’nii tamamlamistir.

Golak, profesyonel kariyerine ABD'nin New York sehrinde SAP Damigmani olarak baglamig, burada kazandig tec-
ribe sonrasinda PwC Turkiye Istanbul ofisinde ¢alisma hayatina devam etmistir. PwC Turkiye Istanbul ofisinde
Risk, Siire¢ ve Teknoloji Hizmetleri Boliimi binyesinde Midiir olarak gérev yapmistir. Finans sektdriinde genis
tecriibesi bulunan Golak’in uzmanlik alanlari, kurumsal risk yonetimi, bilgi sistemleri yonetisimi, bilgi giivenligi, is
sirekliligi, SOX IT, finans sektoriinde bulunan sirketlerine dair organizasyonel ve siiregsel yapilandirma ve BDDK
bilgi sistemleri denetimleri olarak siralanmaktadir. Golak, PwC Tirkiye Istanbul Ofisi igerisinde banka, sigorta,
finansal kiralama, faktdring ve sermaye piyasasi aract kurumlari gibi gesitli finansal kuruluslar nezdinde denetim ve
danmigmanlik hizmetlerine dair projelerde bulunan ekiplerden sorumlu yonetici olarak gorev almigtir. Tiirkiye, Almanya, Yunanistan ve Portekiz’
de bulunan banka ve igtirakleri nezdinde ydriitilen BDDK bilgi sistemleri denetimlerinden sorumlu bagimsiz denetci olarak BDDK’ya rapor-
lamalarda bulunmustur. Bilgi Sistemleri Denetgisi (CISA), 1ISO 27001 Bilgi Givenli§i Yonetim Sistemi ve 1SO 22301 Is Siirekliligi Y6netim
Sistemi Bag Denetgisi unvanlarina sahip olan Golak, Nisan 2014’ten bu yana KKB’de Risk Yonetimi Midiri olarak Bilgi Giivenligi, Kurumsal
Risk Yonetimi ve Siire¢ Ydnetimi ekiplerinin yénetiminden sorumlu Gst yonetim temsilcisi olarak gorevini siirdiirmektedir.

ALi KUTLUHAN AKTAS

KKB BILGI GUVENLIGI YONETICISI

Ali Kutluhan Aktas Hacettepe Universitesi Elektrik ve Elektronik miihendisliginden mezun olmustur. Bankacilik,
medya ve telekom gibi farkl sektdrlerde a§ ve sistem yénetimi ve bilgi glivenligi konularinda gérev almistir.

Profesyonel hayatina Superonline’da Ag Destek miihendisi olarak 2007 yilinda baglayan Ali Kutluhan Aktag askerlik
hizmetini tamamlamak igin 2009 yilinda bu gérevinden ayrilmigtir. Ayni yil askerlik hizmetinin tamamlamasini
miteakiben Denizbank’ta BT Giivenlik Miihendisi olarak géreve baslamistir. 2011 yilinda Sistem ve Givenlik mi-
hendisi olarak Fox T\’ye transfer olan Aktas kurumun BT givenlik donistimi izerine galismig olup 2012 yilinda BT
Gvenlik, Risk ve Uyum yéneticisi pozisyonuna getirilmistir.

Subat 2013 itibari ile Kredi Kayit Blirosu’nda Bilgi Givenligi Yoneticisi olarak goren yapan Aktas, evli ve bir cocuk
sahibidir.
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DIiJITAL EKONOMi GAGINDA i¢ DENETIM

Dijital Dondisiim is sireclerimizi biiyiik dlgtide etkiliyor ve degistiriyor. Peki ic denetimin dijital doniisimii nasil gerceklesiyor? GRC ve i¢
denetim sireclerinde dijital doniisiim i¢in dogru zaman nedir? SAP bu déniisimiin neresinde? Sunumda, tim bu sorularin cevaplanacagi ve
diinyadan GRC dijital doniisiim bagari hikayelerinin paylasilacak.

BURCU KUTLU

SAP TURKIYE FINANSAL COZUMLER YONETICISI

Burcu Kutlu SAP Tiirkiye’ de Finansal Goziimler Yoneticisi olarak gdrev yapmaktadir. Kariyerine SAP Finansal sii-
regler danigmani olarak baslamig, KPMG Tiirkiye BT Danigmanlik ekibinde devam etmistir. Kariyeri boyunca birgok
lokal ve uluslararasi projede stireg iyilestirme, teknik implementasyon, proje yonetimi ve koordinasyon, Stratejik
IT yol haritalarinin belirlenmesi, risk ve siire¢ konsepti tasarimi konularinda rol almigtir. SAP Tirkiye’deki roliinde,
CFO’larin Finansal Dijital Donligiim Ajandalarinin belirlenmesine destek olmak, SAP GRC ¢6ziimlerini bulundugu
Pazar igerisinde yayginlagtirmak ve yine sirketlerin Dijital Doniigim Kapsaminda GRC yol haritalarin belirlenmesine
destek olmak gdrevleri arasindadir. Burcu Kutlu Bogazigi Universitesi Finans Miihendisligi béliimiinden mezundur.
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DENETiIM KOMITESi RAPORLAMASI - EGILIMLER VE iYi UYGULAMALAR

ig denetim biriminin bagarili olabilmesi igin gereken n kosullardan biri de, kurumun i¢ denetgileri ile denetim komitesi arasinda verimli ve
etkili bir iligkinin kurulmasidir. Denetime yardimci olabilmek igin, liderler, kurum ydneticilerini ve denetim komitesi tyelerini basariyla angaje
ederler. Sizin denetim komitesi iligkilerinizin ve raporlama iligkilerinizin geligtirilmesi icin mevcut egilimleri, en iyi uygulamalari, kritik bagar
faktrlerini ve ipuglarini paylagsmak amaciyla, 2.000’in iizerinde teknoloji uygulamasindan 6grenilen en iyi uygulamalari, CAE gériigmelerini
ve en son teknoloji aragtirmalarinin sonuglarini gézden gegirecegiz. Bu, oylama ve sorgulama teknigi yoluyla izleyicilerin geri besleme ve
bildirimlerini de alan etkilegimli bir oturumdur.

Otrenme Hedefleri:

*  Denetim komiteleriyle iligkilerini geligtirmelerinde denetim bélimleri ve departmanlarina yardimei olabilecek temel temalarin 6grenil-
mesi.

e Etkili raporlama ve bildirimin kilit 5nemi haiz unsurlarinin anlagiimasi.

e Denetim komitesi raporlamasi konusunda en yeni egilimler ve dnceliklerin 6§renilmesi.

CLAUDIO DE LOS RIOS

TEAMMATE, WOLTERS KLUWER STRATEJIK PAZAR GELISTIRME KIDEMLI MUDURU

Claudio, 1991 yilindan beri i¢ ve dig denetim alanlarinda ¢aligmaktadir ve diinyanin her yerinde gérev yapmistir.
Denetim siirecinin her yonii ve dzelliginin geligtiriimesine yardimci olan bir yazihm olan TeamMate igin dstlendi-
gi mevcut stratejik pazar gelistirme roliinde, Claudio, yazihmin dogrudan dogruya denetim mesleginin degigen
ihtiyaclarini karsilamaya devam etmesini ve her boydan denetim departmanlarina kendi kurumlarinin i¢ denetim
siirecini daha etkin ve verimli bir sekilde yonetebilecekleri yol ve yontemler bulmalarinda yardimei olmasini sagla-
maktadir. Hollanda diginda yerlesik olan Claudio, TeamMate’i Haziran 2015’den beri desteklemektedir. Daha dénce,
Claudio, 1996 yilindan bu yana CAE’ye kadar ve CAE de dahil gesitli farkli sifatlara sahip bir i¢ denetgi olarak gérev

yapmaktaydi. Claudio’nun bir i¢ denetci olarak son gorevi de Hollanda’daydi ve Activision Blizzard igin EMEA i¢ de-
netim fonksiyonunu yerine getirmekten ibaretti. Daha 6nce, Claudio, OmniVision, eBay/PayPay ve Hewlett Packard
firmalarinin i¢ denetim birimlerinde gérev yapmistir. Daha da 6nce, Claudio, muhasebe ve denetim kariyerine, 1991
yilinda Deloitte and Touche firmasinin Vancouver, Kanada ofislerinde baglamistir.
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ETKiN i DENETIM ORGANiZAYONU VE GLOBAL ORNEKLER

Dunyada, ekonomide son 30 senede neler degisti ? Bu dedisim siirecinde, Yonetim Kurullari, Genel Middr ve CEO larin aktif rolii nedir?
Finans bélima calisanlarina diigen gorevler nelerdir? Oniimiizdeki 10 yil bizi neler bekliyor? I¢ denetim bu degisimde nasil bir rol aliyor?

SERIF KAYNAR

KORN FERRY ONURSAL BASKANI

Serif Kaynar, Korn Ferry istanbul firmasinin Baskanidir. Korn/Ferry istanbul Ofisini 1997 yilindan beri yonetmek-
tedir. Sn Kaynar, tiim insan kaynaklari konularinda bilgi sahibidir ve derin bir liderlik yapmaktadir. Korn/Ferry
firmasina katiimadan dnce, Sn Kaynar, Asea Brown Boveri'nin Ukrayna operasyonlarinda Ulke Miidiirii olarak gorev
yapmustir. Sn Kaynar, Westinghouse Electric Corporation firmasinda da Afrika, Avrupa ve Orta Dogu’yu kapsayan
cesitli farkli yonetim pozisyonlarinda gdrev yapmistir. Sn Kaynar, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin bir Gyesi
olan Tiirkiye Bilim Merkezi Dernegi'nin de bir Yonetim Kurulu Uyesidir. Sn Kaynar, Istanbul’daki Saint Joseph
Fransiz Lisesi’'nden Fransizca bakalorya, Birlesik Krallik'taki Bradford Universitesi'nden kimya miihendisligi ana-
bilim dalinda iniversite diplomasi ve Londra’daki City Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Tiirkge, Ingilizce,
Fransizca ve Rusca bilmektedir.
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DENETIMDE KRITiK iLETISIM ANLARININ YONETILMESINDE ILETiSiM ACISINDAN YENILIKCi BiR YAKLASIM
Bilin bakalim ne oldu?

Hi¢ kimse denetlenmek istemez. Siire¢ sahiplerinin ¢ogu, bir denetim galismasi ile yiiz yiize gelme zamanlarinin geldigini gordiklerinde,
psikologlarin Akut Stres Cevabi dedikleri deneyimi yagarlar. Sireg sahipleri igin, igleri onlarin bebegidir. Gurur ve nese kaynaklardir — ve
islerin yolunda gitmedigi zamanlarda uzun ve uykusuz gecelerinin sebebidir. Bu nedenle, Ig Denetim Ekibi, genellikle, basari ve bagarisizigin
dengede durduklar kritik anlarla dolu, savunma pozisyonunu almig, soguk ve hasmane bir atmosferle kargilagir. Bir I Denetim birimi olarak
nihai amaciniza — kurumunuzun i¢ kontrol ortamini Ust Yonetim Ekibinin risk istahina uygun ve uyumlu olacak bir gekilde gelistirmek - giden
yolunuzda sizi iste boyle bir aksi reaksiyon beklemektedir. Bu problemi agabilmek igin, I¢ Denetgilerin iletigim yetkinliklerinizi 21. Yiizyilin
gerektirdigi seviyeye ¢ikartmalari gerekir. lletisiminiz sizin gergekten kontrol edebileceginiz birkag seyden biridir ve sadece birkag basit ayar-
lamayla, siire¢ sahibinin psikolojisine glicli bir sekilde hitap edebilirsiniz; gliglii bir begeniye ve glivene dayanan saglam iligkileri hizla kura-
bilirsiniz ve sira sizin eylem oOnerilerinize geldiginde onlarin tam sadakati ve baglihgini kazanabilirsiniz. Sonug olarak, denetim galismasinda
kritik anlari kesin olarak yonetebilecek bir duruma gelirsiniz.

ANDY KOVACS

ELC DANISMANLIK KURUMSAL EGITiM DIREKTORU, YONETICI ORTAK

& Andy 20 yili agkin siredir, Organizasyonel ileti§im konusundaki uzmanhgini ic Denetim Birimleri ile paylasiyor.
Yoneticilere, iletisim psikolojisini dogru sekilde nasil kullanacaklarini, siireg sahipleri ile st kurullarin olurlarini ka-
zanmanin yontemlerinin neler oldugunu ve kontrol alanlarinda fark yaratan siire¢ geligtirmelerini nasil yapacaklari
konularinda yardimci oluyor.

Andy, egitim ve damigmanlik alaninda faaliyet gosteren Londra merkezli ELC Consultants’in kurucusu olarak, pek
cok Ig Denetim Ekibi ile projeler yiiritti. ( Or:AXA, Bayer, BP, BNP Paribas/TEB, Denizbank/Dexia ve EnerjiSA)

0ZGE ASCIOGLU

ENERJISA IG DENETIM BASKANI

Ozge, 20 yili askin siredir i¢ denetim, ig kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetim alanlarinda finans, telekomii-
nikasyon ve enerji sektorlerinde Ust diizey yonetici olarak galismalarina devam etmektedir. Bu dénem zarfinda, kii-
resel ve yerel mesleki organizasyonlarda (1A Akademik II|§k|Ier Komitesi Uyeligi, TIDE YK UyeI|g|) gbrev yapmistir.
Halen ACFE Tiirkiye Yonetim Kurulu Uye3| olup, Ozyegm Universitesi’den yari zamanli 6gretim (yeligi yapmaktadir.
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FINANS SEKTORUNDE DiJiTALLESME, iNOVASYON VE SIBER GUVENLIK

Panelin temasi, diinden bugiine finansal sekt6rde yaganan degisim (inovasyon), degisen is modelleri, bu degisimi zorunlu kilan dijitallesme,
artan rekabet ve tiim bu degisim ve dondsiimlerin yarattigi risklerdir.

Panelde, kurum bazinda, dijitallesme ve inovasyon anlaminda nasil bir degisim gegcirildigi ve dijitallesmenin, glinimize degin ne tiir bir
inovatif degisime ugradigi ile ic denetim birimleri olarak bu degisimlere nasil uyum saglandigi, is yapma metodolojilerinin nasil bir degisim
gbsterdigi tartigilacaktir. Ayrica, siber giivenklik riskleri konusundaki kurum uygulamalari ve dijital diinyanin beraberinde getirdigi risklere de
deginilecektir.

BULENT YURDALAN

TIDE YK BASKAN YARDIMCISI

QNB Finansbank A.S. de i¢ Sistemler Bagkani olarak gorev yapan Bilent Yurdalan Eskigehir iktisadi Ticari ilimler
Akademisi Kiitahya Yonetim Bilimleri Fakiltesi mezunu. 34 yili agkin Bankacilik deneyimi bulunan Biilent Yurdalan
sirasi ile Pamukbank, Citibank ve 28 yili askin bir siiredir halen gorev yapti§i bankada galigmakta. Farkli bélimlerde
gérev alan Yurdalan Yurt digi ve Yurt ici istirak bankalarinda da Ust diizey yoneticilik yapmis. TiDE nin kurucu
lyeleri arasinda yer almig olup, 2014-2016 déneminde de TIDE Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreter olarak
glrev yapmistir.

QNB FINANSBANK TEFTIS KURULU BASKANI

4 ™\ 1971 Eskisehir dogumlu olan Emir, 1994 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, isletme BOlimi’'nden mezun oldu.
Bankacilik hayatina 1995 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu’nda Miifettis Yardimcisi olarak bagladi. 1998 yilinda QNB
Finansbank Teftis Kurulu'nda Miifettis unvaniyla bankacilik kariyerine devam eden Emir, 2004 yilinda Teftig Kurulu
Bagkan Yardimciligi pozisyonunda goérev aldi. Son iki yilini Genel Miidiirlik ve Istirak Denetimlerinden sorumlu
olarak yiriittigi bu gorevin ardindan, 2011 yili Mart ayinda QNB Finansbank Teftig Kurulu Bagkani olarak atandi.
Kendisi bu gorevine ilaveten Finans Portfoy Yonetimi A.S.’de I¢ Sistemlerden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi,
Finans Finansal Kiralama A.S. yonetim kurulunda ise I¢ Denetim Danigmanligi g6revlerini yiriitmektedir. Certified
Information System Auditor (CISA) ve Gertified Internal Auditor (CIA) sertifikalarina sahip olan Ersin Emir TIDE
(Turkiye Ig Deneti Enstitisii)dyesidir. 2010 yilinda Londra Universitesi'nden Orgiit Psikolojisi iizerine Yiiksek Li-
sans Derecesini alan Emir, akademik caligmalarini halen Bahgesehir Universitesi’nde Igletme alaninda doktora
programi dahilinde siirdiirmektedir.




RAMAZAN ISIK

ULUSLARARASI
XX. TORKIYE i¢ DENETIM KONGRESI
[0 VISIoN

Dijital Ddniisiimiin Vazgecilmez Paydasi Olmak ULUSLARARASI TURKIYE
Wyndham Grand istanbul Levent Hotel IC DENETIM KONGRESI
31 Ekim - 01 Kasim 2016

DENIZBANK TEFTIS KURULU BASKANI
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OSMAN BAHRI TURGUT

GARANTI BANKASI TEFTIS KURULU BASKANI

ah

STEFANO PERAZZINI

1999 yilinda ODTU iktisat Bolimi'nden mezun olmustur. 2002 yilinda Yeditepe Universitesi'nden Bankacilik ala-
ninda MBA derecesi almistir.

is hayatina 1999 yilinda Yapi Kredi Bankas Teftis Kurulu'nda baglamis olup 2006 yilina kadar bu kurumda galismis-
tir. 2006 — 2013 yillan arasinda Credit Europe Bank Rusya’'da Teftig Kurulu Bagkan Yrd. ve Teftis Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmistir. Subat 2013’den bu yana Denizbank Teftis Kurulu Bagkani ve Ust Kurul diyesi olarak gorev
yapmaktadir.

CIA, CRMA, CFE ve CRISC mesleki sertifikalarina sahiptir.

Osman Bahri Turgut 1969 yilinda Rize’ de dogdu. 1986 yilinda Marmara Universitesi iktisat Bélimi'nde bagladigi
lisans egitimini 1990 yilinda tamamladi. Kariyer yagamina ayni yil Garanti Bankasr'nda miifettis yardimcisi olarak
baglayan Sn. Turgut; Mifettis, Sube Miidiri, Teftis Kurulu Bagkan Yardimeisl, Ticari Krediler Birim Midiri, Ig
Kontrol Merkezi Mudiirii ve I¢ Denetim ve Kontrol Bagkani olarak calistl.

1 Adustos 2015 tarihinden bu yana Teftis Kurulu Baskanligi gorevini yiiriiten Osman Bahri Turgut; Garanti Ban-

kasr'ndaki gorevlerinin yani sira, Bankanin gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi (iyesi olarak
gOrev yapmaktadir.

YKB TEFTIS KURULU BASKANI

Yapi Kredi Bankasinda i(; Denetim Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Torino Universitesi
Ekonomi bélimii mezunu olan Perazzini, 27 yil i¢ denetim,15 yil yonetim olmak (izere toplam 29 yil ig tecriibesi
bulunmaktadir. CRMA ve CISA sertifikalari almaya hak kazanmistir. Gesitli iniversitelerde diizenlenen konferanslar-
da konusmaci olarak yer almigtir. 2014-2016 doneminde Tide Akademik Kurulunda -Danigma Kurulu diyesi olarak
gorev almigtir.
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NEDEN “C0S0 i¢ KONTROL - BUTUNLESIK GERGEVE” ?

Her igletmenin basarnli olma, sektdrde rekabet etme, finansal giiciinii ve olumlu itibarini koruma, {ir(in ve hizmetlerinin ve sahip oldugu
insan kaynaklarinin kalitesini sirdiirme gibi temel amaglar vardir. Kuruluglarin misyon ve vizyonlarini gerceklestirme yolunda belirledigi
strateji ve kurumsal planlar kapsaminda ifade edilen bu amaglarin bagariimasi igin, o kuruluglarin risk temelli saglam i¢ kontrol sistemlerine
itiyaglari vardir. ABD’deki COSO- Sponsor Orgiitler Komitesi'nin Amerikan sirketlerinin ig kontrol sistemlerini gelistirmek amacina yonelik
olarak hazirlamig oldugu ig kontrol —Bitiinlesik Gercevesi yayinlandi§i 1992 yilindan beri diinyada rehber alinan en gegerli i¢ kontrol modeli
olmustur. llk yayinlandigi tarihten giiniimiize kadar gegen 20 yili agkin siirede yaganan ekonomik ve teknolojik gelismeler ve ayni paralelde
Ust yonetime destek olan i¢ kontrol sistemlerinin diiriistligii konusunda paydaglarin giderek artan geffaflik ve hesap verebilirlik beklentileri,
s0z konusu cergevenin giincellenmesi ihtiyacini dogurmug ve COSO 2013 yilinda orijinal gergeveyi giincelleyerek gliniin kosullarina uygun
hale getirmistir. Bu oturum kapsaminda yéneticilere isletmelerini etkili ve verimli bir sekilde yonetmelerinde destek olacak, denetlenebilir bir
arag olarak COSO’nun giincellenen ig Kontrol- Biitiinlesik Gergevesi'nin temel dzellikleri agiklanacaktir.

PROF. DR. NURAN COMERT

MARMARA UNIVERSITESI ISLETME FAKULTES] DEKANI

Marmara Universitesi, isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi olan Prof. Dr. Nuran Cémert, 1987 de University of Bath'da
ve 2011-2012 de ise New York Eyalet University at Buffalo’da visiting scholar olarak gdrev yapti. Universitelerin
lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda Finansal Muhasebe, Denetim, I¢ Denetim ve Ig Kontrol dersleri ve-
ren ve bu alanlarda hazirlanan tez calismalarina danigmanlik yapan Prof. Cémert, ayni zamanda Muhasebe Ogretim
Uyeleri Bilim ve Dayanigma Vakfi'nin miitevelli dyesi ve Istanbul Subesi Bagkanlgi gérevlerini yaritiyor. Yaklagik
15 yil bagimsiz denetim deneyimine de sahip olan Cémert daha once TIDE’de Damnigma Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bagkan Yardimcisi, Akademik lligkiler Komitesi Uyesi ve Standartlar Komitesi Bagkanhgi gibi gesitli
gérevlerde bulundu.
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