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Uluslararasi 23. Tiirkiye I¢c Denetim Kongresine
Neden Katiimalisiniz?

Artan kiresel rekabet, teknolojik ilerlemelerle tetiklenen dijital déndisiim ve tiketici beklentilerindeki degisim, rgutsel degisimi
kacinilmaz kiliyor. Iste bu noktada dedisime liderlik edecek kurum kiltirindn olusturulmasi bdydk énem tasiyor. Bir yandan déndisiimdn
dinamizmi, diger yandan kural ve geleneklerden olusan kurum kdltdrindn korunmasinin duraganiigi... Bunlar nasil bir denge
olusturmalidir? Bunun tesis edilecedi araclar hangileri olmalicir? ¢ denetcilerin bu dengenin saglanmasindaki rolii ne olmalidir?

Tim bu sorular cercevesinde bu yil 23.’sii diizenlenecek olan Uluslararasi Tiirkiye i¢ Denetim Kongresi; ‘Ginimiz Diinyasinda Dedisimin
Onciisii Olmak’ temasiyla, ic denetcilere yol géstermeyi amacliyor. Endiistri 4.0'in getirdidi yenilikler, ekonomik konjonktdriin neden
oldugu sorunlar is dinyasi icin belirsizlik olustururken bu belirsizlik ortaminin yénetimi zorlasiyor. Yasanan zorluk ve sorunlar giivence
verme ve danismanlik yapma gibi dnemli gérevier istlenen i¢c denetim birimlerine yeni firsatlar sunuyor. i¢ denetim birimlerinin bu
firsattan yararlanmalariysa, ancak nitelikli bilgiye erismeleriyle mimkdin olacak. Akademik temelli, deneyime dayali ve farkli sektor
uygulamalarina ait bilgilerin harmanlanmasiyla ulasilabilecek nitelikli bilgiye erisim, internetin sagladigi kaynaklara ragmen kolay dedil.
Uluslararasi ic Denetim Kongresi, ic denetcilerin nitelikli bilgiye erisimi konusunda bu anlamda énemli bir imkan sagliyor, Siirdiirtilebilir
bir gelecek icin degisimden ve degdisime liderlik etmenin éneminden e-dénistime, giicli kurum kiltdrinden cevik denetime ve yetenek
kazanim stratejilerine kadar genis bir yelpazede konuyu sektdrtn liderlerinden iki giin boyunca dogrudan dinleme ve 1000’in (izerinde
katihmci ile fikir alisverisinde bulunma firsati sunuluyor.

Bilginin dederine ve paylastikca yaratacadi dedisim ve déndisiime inanan Tiirkiye ¢ Denetim Enstitisd, is ve akademi ddinyasinin

Ic Denetim Kongresi'ne davet ediyor.

liderlerinden gtindeme dair en giincel bilgiye ulasmak, dénisime ortak olmak icin tiim meslektas ve paydaslarini Uluslararasi 23. Tirkiye
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08:00-08:45 KAHVALTI VE KAYIT

08:00-08:45

KAHVALTI VE KAYIT

08:45-09:00

«BIRAZ DAHA VAKIT OLSA!” FOTOGRAF SERGISI AGILISI

OSMAN BAHRI TURGUT - TiDE YONETIM KURULU UYESI, GARANTI BBVA TEFTIS KURULU BASKANI

09:00-09:45

ACILIS KONUSMALARI

iBRAHIM MURAT GAGLAR - TIDE YONETIM KURULU BASKANI
SIMONE KASLOWSKI - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

08:45-09:00

GELECEGE S0Z VERMEK

ALi KAMIL UZUN - TiDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI, TKYD YONETIM KURULU UYES],
FUTURISTLER DERNEGI YONETIM KURULU UYESI

09:00-09:45

UYKULARINIZI NE KAGIRIYOR? HALBUKI NE KAGIRMALI?
BEKIR AGIRDIR - KONDA ARASTIRMA VE DANISMANLIK GENEL MUDURU

09:45-10:45

OTOMASYON VE iG DENETIM

NAOHIRO MOURI - //A GLOBAL ESKI BASKANI, AIG GROUP IC DENETIM YONETICISI

10:45-11:00

ARA

09:45-11:00

TURKIYE’DEKi DiJITAL DONUSUMUN SIRKET STRATEJILERINE ETKILERI
MODERATOR: AHMET DORDUNCU - AKKOK HOLDING YONETIM KURULU UYESI VE ICRA KURULU BASKANI

0. 0zGUR TORT - MIGROS TICARET A.S. ICRA BASKANI

CANAN M. 0ZSOY - GENERAL ELECTRIC TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI, GENEL MUDUR
PINAR ABAY - ING TURKIYE GENEL MUDURU

TANSU YEGEN - UIPATH AVRUPA BASKAN YARDIMCIS!

11:00-11:40| EVREN SEZER - PwC TURKIYE ORTAK

iC DENETIMDE DIiJiTAL DONUSUM _ o . o
iC DENETIM SUREGLERINDE E-KESFIiN ONEMI

KORAY ALKAN - VERITAS TURKIYE KIDEMLI TEKNOLOJI DANISMANI

BASAK ALPAY - PwC TURKIYE DIREKTOR

11:00-11:20

ARA

11:40-11:45| GEGIS ARASI

11:45-12:30

DENETIM LIDERLERI iGiN YETENEK KAZANIM STRATEJILERI

MURAT YESILDERE - EGON ZEHNDER YONETICI ORTAK

11:20-12:00

GRC GOZUMLERI ILE ENTEGRE DENETIM SISTEMi -
OYAK MMG UYGULAMASI

DENETIMDE YENi YAKLASIM: GEVIK DENETIM

iSMAIL BURAK ERKEK - GARANTI BBVA TEFTIS KURULU
BASKAN YARDIMCIS!

DERYA ACAR - EY TURKIYE DANISMANLIK BOLUMU DIREKTORU
DILEK GETIN - OYAK MADEN METALURJI GRUBU  IC DENETIM MUDURU
BURAK OZLEN - OYAK MADEN METALURJI GRUBU IC DENETIM UZMANI

12:00-12:05

GEGIS ARASI

12:30-14:00| OGLE YEMEGI

14:00-15:00

PLAZA’DA STAND-UP VAR!

KAAN SEKBAN - KOMEDYEN / YAZAR

12:05-12:45

iYILESMENIN BASLAMASI iGiN KRiZ ON KOSUL MUDUR? (iYi) KURUMSAL YONETIMIN 10 EMRI

FARID ARACTINGI - ECIIA ESKi BASKANI, FRANSIZ-LUBNAN TICARET ODASI GENEL SEKRETERI, BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

12:45-14:00

OGLE YEMEGI

15:00-15:15| ARA

GUGLU KURUM KULTORU VE PERFORMANS iLISKiSi

MODERATOR: TALAT YESILOGLU - EKONOMIST DERGISI YAYIN YONETMENI

15:15-16:15 DR. YILMAZ ARGUDEN - ARGE DANISMANLIK YONETIM KURULU BASKANI

VOLKAN KARA - BAIN & COMPANY YONETICI ORTAK
iBRAHIM MURAT GAGLAR - TIDE YONETIM KURULU BASKANI

14:00-15:15

DIJITAL GAGDA i$ MODELI DEGi$iMi: FINANS i$LEViNiN ORGUT i(}iNDE i$ ORTAGI OLARAK YENIDEN KONUMLANDIRILMASI
MODERATOR: SUHEYLA YILMAZ - BLOOMBERG HT PROJE MUDURU

ONUR GEVIKEL - ANADOLU GRUBU MALI ISLER BASKANI
GORKEM ELVERICI - SISECAM TOPLULUGU MALI ISLER BASKANI
0GUZ TOPRAKOGLU - FORD OTOSAN CFO

15:15-15:20

GEGIS ARASI

16:15-16:20| GEGIS ARASI

RISK IN FOCUS: HOT TOPICS FOR INTERNAL AUDIT
MODERATOR: TOLGA USLUER - ODEABANK TEFTIS KURULU BASKANI

16:20-17:20| yAQHIRO MOURI - /14 GLOBAL ESKi BASKANI, AIG GROUP IC DENETIM YONETICISI

FARID ARACTINGI -ECIIA ESKI BASKANI, FRANSIZ-LUBNAN TICARET ODASI GENEL SEKRETERI, BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
VERRA MARMALIDOU - /1A YUNANISTAN BASKANI
HANS NIEUWLANDS - //A HOLLANDA CEO’SU

15:20-16:00

380.000 MUSTERI, 180 ULKE, 90.000 GALISAN: . _— o
SAP, SAP'Yi NASIL DENETLIYOR? (0ZEL SEKTORDE iG DENETIMIN DONUSUMU

MARKUS WOCHNER - SAP EVIEA OPERASYONEL VE UYUM MEHMET HALIL 0ZSUER - TURKCELL GRUP iC DENETIM
DENETIMI BASKANI, GENEL MUDUR YARDIMCIS! DIREKTORU

16:00-16:05

GEGIS ARASI

**Katihmcilar,

*“TIDE, konusmaci ve oturum saatlerinde degisiklik yapma hakkina sahiptir.

katildiklari her giin igin 8 CPE “Siirekli Mesleki Gelisim Kredisi” kazanacaktir.

16:05-17:20

ONOMUZDEKI DONEMDE TURKIYE EKONOMIiSi POLITIKASININ ONCELIKLERI NE OLMALI?
MODERATOR: DR. ZOUMRUT iIMAMOGLU - TUSIAD BAS EKONOMIST

DR. MAHFi EGILMEZ - EkoNOMIST

PROF. DR. 0ZGUR DEMIRTAS - SABANCI UNIVERSITESI FINANS KURSUSU BASKANI

DR. OSMAN CEVDET AKGAY - EKONOMIST

(OZLEM YETKIN TURAN - DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU EKONOMIK ARASTIRMALAR DIREKTORU

17:20-17:30

KAPANIS KONUSMASI

*“TIDE, konusmaci ve oturum saatlerinde degisiklik yapma hakkina sahiptir.
**Katilimcilar, katildiklari her giin icin 8 CPE “Siirekli Mesleki Gelisim Kredisi” kazanacaktir.
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ACILIS KONUSMALARI
IBRAHIM MURAT GAGLAR

TURKIYE Ig DENETIM ENSTITUSU YONETIM KURULU BASKANI

TIDE Yonetim Kurulu TUSIAD Yonetim Kurulu 11A Global E_ski Baskani, PwC Tiirkiye Ortak PwC Tiirkiye Direktor VERITAS Tiirkiye Kidemli  EGON ZEHNDER Yonetici
Baskani Baskani AlG Group I¢ Denetim Teknoloji Danismani Ortak
Yoneticisi
ibrahim Murat Cadlar Tirkiye Ic Denetim Enstitiisi’ne 2003 yilinda tye oldu. 2003 - 2010 yillari arasinda Aka-
demik fliskiler Komitesi, Uyelik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi gibi bircok calisma grubunda géndillii
olarak hizmet verdi. 2010 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilen Cadlar, 2014-2017 yillar: arasinda Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcilidi gdrevini tstlendi, 2018 yilinda Yonetim Kurulu Baskanligina secildli.

Kurumsal Yonetim Komitesi diyelidi siiresince, TIDE'nin mevzuat uyumu, bitce ve raporlama sisteminin uygu-
lamaya alinmasi ve kurumsal derecelendirme calismalarini ydrditti. TIDE, 2016 yilinda Sivil Toplum Kurulusiari
arasinda en yiksek Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu alan ilk (¢ kurulustan biri oldu, 2017 yilinda
puanini 9,13%, 2018'de ise 9,30°a yiikselterek, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkelerine iyi
derecede uyum sagladidi tescillend.

Komedyen / Yazar Ekonomist Dergisi Yayin ARGE Danismanlik Yonetim Bain & Company Yonetici  Odeabank Teftis Kurulu ECIIA Eski Bagkani, Fransiz-  11A Yunanistan Baskani
Yonetmeni Kurulu Bagkani Ortak Bagkani Liibnan Ticaret Odasi Genel
Sekreteri, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Cadlar, ayni zamanda TIDE ve TUSIAD’In ortakligi ile yayinlanan “A'dan Z’ye Denetim Komiteleri” kitabinda ortak yazar olarak yer ald.
Cadlar, halen Ko¢ Holding A.S.de Denetim Grubu Koordinatéri olarak gérev yapiyor.

\ : Oncesinde 1997 - 2004 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers’da Assurance and Business Services bélimiinde midiir olarak gérev yapti.
H f ' ' Cagdlar, 1 Ocak 2019°dan itibaren Tirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligi'ni (TURMOB) Interna-

1IA Hollanda CEQ’su TiDE Kurucu ve Onursal KONDA Arastirma ve Akkok Holding Yonetim  Migros Ticaret A.$. icra  General Electric Tiirkiye ING Tiirkiye Genel Miidiirii tional Federation of Accountants’ta (IFAC) temsil ediyor. IFACda Professional Accountants In Business komitesinde glrev yapiyor. Bilkent
Bagkani, TKYD Yonetim Damsmanlik Genel Miidiirii  Kurulu Uyesi ve Icra Baskani Yonetim Kurulu Baskani, - o h S i .
Kurulu Oyesi, Filtiiristier Kum..,ysaskam Genel Miidiir Universitesi, Iktisat Bélimd’nden 1997 yilinda mezun olan Caglar’in, CFE, CRMA ve SMMM sertifikalari bulunuyor.
Dernegi Yonetim Kurulu

Uyesi

SIMONE KASLOWSKI

TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

ilk ve orta dgrenimini [stanbul’da tamamiayan Simone Kaslowski, ABD'de Clark Worcester Universitesi'nden
1984 yilinda mezun olduktan sonra, 1985 yilinda aile sirketi olan Organik Kimya Istanbul’da satis bélimdnde
géreve basladl.

UIPATH Avrupa Baskan  EY Tiirkiye Damismanhk OYAK Maden Metaliirji OYAK Maden Metaliirji ~ Garanti BBVA Teftis Kurulu  Bloomberg HT Proje Anadolu Grubu Mali
Yardimeisi Boliimii Direktorii Gruml\lll Ii:;dg;?etim Grubu I¢ Denetim Uzmani Bagkan Yardimcisi Miidiirii Isler Baskani
Organik Kimya dretim Grinlerinin ihracat pazarini gelistirme yondinde calismalar yapan Kaslowski 1993 yilinda
Organik Kimya’nin satis bélimd yéneticisi oldu. Yatinim projelerinde aktif olarak gérev aldl. 1995 yilinda
Organik Kimya CEO’su olan ve Yonetim Kurulu Uyelidi’ni tstlenen Kaslowski, firmanin biydmesine liderlik etti.
Halihazirda 80’den fazla (ilkede faaliyet gdsteren Organik Kimya, Istanbul’da Kemerburgaz ve Tuzla'da, yurt
disinda ise Hollanda’nin Roterdam ve [svicre’nin Lugano kentlerindeki (iretim tesislerinde yilda 250 bin ton

kapasiteyle tretim yapiyor ve distribitorliik faaliyetleri ydrdttyor.

Sabanci Universitesi
Finans Kiirsiisii Baskan

$i$ec_am Toplulugu Mali SAP EMEA Operasyonel ve Turkeell Grup i¢ TUSIAD Bas Ekonomist Ekonomist
Isler Bagkam Uyum Denetimi Bagkani, Denetim Direktorii

Genel Miidiir Yardimcisi

Simone Kaslowski kimya sektérinin gelisimi icin nemli sivil toplum projeleri gelistiriimesine éncliik yapti ve Tirkiye Kimya Sanayicileri
Dernedi biinyesinde, “Kimya fhtisas Bélgesi” Chemport projesinin hayata gecirilmesine yénelik girisimlere katkida bulundu. TUSIAD biin-
yesindeki calismalarina ilk olarak Kimya Gérev Giicii Baskanligi gdrevini Ustlenerek basladi. 2013 yilindan bu yana TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi olan Kaslowski, bu stire icinde énce AB sleri Komisyonu Baskanlidii, ardindan da Kiresel fliskiler ve AB Yuvarlak Masasi Baskanligi
gbrevierini yirdttd. Kaslowski, TUSIAD Yénetim Kurulu’ndaki sorumluluklar kapsaminda basta AB ve ABD olmak (izere Tirkiye’nin kiiresel
iliskilerinin gelistirilmesi yolunda calismalar gerceklestirdi. 2017 yilindan bu yana TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi g6revini
(istlenen Kaslowski, 20 Subat 2019 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine secildi. Evii ve (ic cocuk
babasi olan Kaslowski, ingilizce, italyanca ve Fransizca biliyor,

Dis Ekonomik iligkiler Ekonomist
Kurulu Ekonomik

Aragtirmalar Direktorii
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OTOMASYON VE iG DENETiM
NAOHIRO MOURI

I GLOBAL ESKI BASKANI, AIG GROUP G DENETIM YONETICISI

Naohiro Mouri, merkezi New York'da bulunan bir global mal ve kaza, hayat ve emeklilik sigortasi ve genel
sigorta Sirketi olan American International Group’un (AlG) Murahhas Baskan Yardimcisi ve Bas Denetgisidir.

20 yili askin sdiredir devam eden is kariyerinde Mouri, bir dizi bas denetci gérevlerinde bulundu. AlG’ye
katilmadan dnce, MetLife Alico Insurance K.K. Japonya’nin Yasal icra Gérevlisi, Kidemli Baskan Yardimcisi ve
Bas Denetcisiydi. Ayrica J.P. Morgan Asya Pasifik, Shinsei Bankasi, Morgan Stanley Japonya ve Deutsche Bank
Japonya'da da denetim béldmlerini y6netti. Kariyerine Atlanta ve Tokyo'da Arthur Andersen’de baslad.

ic denetim profesyonellerini destekleme ilkesine uygun olarak, Mouri, lIA 6rgitlenmesi icinde Uluslararasi
Sekreter (2007-08), Baskan Yardimcisi - Mesleki Gelisim (2008-09), Baskan Yardimcisi - Mesleki Kilavuzluk

(2015-16), Baskan Yardimcisi - Mesleki Uygulamalar (2016-17), Global Yonetim Kurulu Kidemli Baskan Yardimcisi (2017-18) ve Global
Yonetim Kurulu Baskani (2018-19) da dahil cesitli ydnetim kurulu dyeliklerinde ve gdndlli liderlik gérevlerinde de bulundu. 2003 yilindan
bu yana IIA-Japonya’nin direktérii olarak gérevini strdtirtyor.

Mouri, 2001 - 2006 yillari arasinda Asya lc Denetim Enstittleri Konfederasyonu’nun (ACIIA) ilk secilmis baskani olarak da gérev yapti.
ACIIA, 2016 yilinda Mouri’ye “Ic Denetim Alanina Mikemmel Katki” édiliiyle éddllendirdli. Mouri, Japonya'da Meiji Universitesi Mesleki
Muhasebecilik Lisans Programi ve Senshu Universitesi de dahil bir dizi farkli iiniversitede dersler veriyor.

Mouri, Japonca ve Mandarin dillerinde basilan, Korega Kinyukikan no Naibukansa da (Finans Kurumlari icin fc Denetim Budur) isimli eserin
es yazari olup, Sertifikall Ic Denetci (CIA) ve Sertifikali Mali Miisavir (CPA) sertifikalarina sahip. Mouri, Georgia Eyalet Universitesi’nden,
muhasebe bransinda lisans derecesi ald.

i¢ DENETIMDE DiJiTAL DONUSUM

PwC TURKIYE ORTAK

-

N

Evren Sezer, PwC Tiirkiye'de Risk Stirec ve Teknoloji Hizmetleri Birimi’nde Sirket Ortadi olarak gérev yapiyor.
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii’nden 1996 yilinda mezun olan Sezer, kariyerine finansal denetim
alaninda basladi. Dort yil sonra i¢c denetim alaninda calismaya baslayan Sezer, 2007 yilinda cok ulusiu denetim
ve danismanlik sirketinde Sirket Ortadi pozisyonuna geldi. Sezer, ic denetim, risk yénetimi ve ic kontrol
alanlarinin yani sira aile sirketlerinde kurumsallasma ve iyi yonetim konularinda danismanlik veriyor. Sektérde
23 yili askin tecribesi bulunan Sezer, CRMA, CFE ve SMMM sertifikalarina sahip olup, TKYD Denetim Kurulu
Uyesi olarak da calismalarini sdrddrdiyor,

BASAK ALPAY

PwC TURKIYE DIREKTOR
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Basak Alpay, PwC Tiirkiye'de Direktér olarak gérev yapiyor. ¢ denetim ve i¢ kontrol alaninda yenilikci
yaklasimlarin uygulanmasi konusunda, sirket biinyesinde gerceklestirilen calismalari koordine eden Alpay, 2002
yilinda, Bogazici Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri’nden mezun oldu. istanbul Teknik Universitesi’nden,
Biyiik Veri ve Is Analitigi konusunda uzmanlik sertifikasina sahip olan Alpay, kariyerine SAP Tiirkiye'de basladl.
Daha sonra 2007 yilinda, PwC Tiirkiye'ye katilan Alpay, son 12 yili Denetim Danismanlidi, 6ncesinde dort yili
SAP Danismanligi alaninda olmak tizere, 16 yili askin tecriibesi bulunuyor.

Alpay, yurt ici ve yurt disinda farkl sektorlerde faaliyet gésteren kurumlarda, ic denetim fonksiyonlarinin
yapilandiriimasi, ic kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi ve dijitallestiriimesi, GRC ve stirec zekasi teknolojilerinin

kurulumu alanlarinda uzmanlasti. 2009 yilindan bu yana cesitli kurumlarda «ERP Sistemlerinde Denetim», «GRC Teknolojileri ve Kullanimi»
ve «Denetimde Dijital Déndistiim» konularinda editimler veriyor.

«Dijital Denetim» metodolojilerinin olusturuldugu PwC Global Metodoloji grubunun da bir tyesi olan Alpay, Avrupa capinda diizenlenen
editimlerde, egitmen olarak gérev aliyor ve her yil yurt disinda gerceklestirilen metodoloji gelisim projelerinde yer aliyor.

i¢ DENETIM SUREGLERINDE E-KESFIN ONEMI

KORAY ALKAN

VERITAS TURKIYE KIDEMLI TEKNOLOJ DANISMANI

2002 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar Mdhendisligi Béldmi’nden mezun olan Koray Alkan kariyerine
dnce OYTEKte, daha sonra Gantek Technologies sirketinde Teknik Danisman olarak basladli. Subat 2009'a kadar
stiren bu dénemde 6zellikle sunucu ve depolama sistemlerinde uzmanlik ve deneyim kazandi. Ardindan IBM'de
depolama drtinlerinden sorumlu Teknik Satis Uzmani olarak calismaya baslayan Alkan, 2010 yilinda Giineydogu
Avrupa ve Tiirkiye'den sorumlu Kidemli Teknoloji Danismani olarak Symantec’e katildl. 2012 yilinda Tirkiyeden
sorumlu Bas Teknoloji Danismani oldu. 2015 yilinda Veritas Technologies LLC'ye katilan Koray Alkan, Temmuz
2019°dan itibaren de Kidemli Satis, Satis Mihendisligi, Uriin, Servis ve Destek Liderlerine danismaniik
yapmaktan sorumlu Kidemli Bas Teknoloji Danismani olarak atand.
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DENETIM LiDERLERI iGiN YETENEK KAZANIM STRATEJILERI

MURAT YESILDERE

EGON ZEHNDER YONETIC! ORTAK

GUGLU KURUM KULTURU VE PERFORMANS iLiSKiSi

TALAT YESILOGLU

EKONOMIST DERGISI YAYIN YONETMENI
=il “ , Talat Yesiloglu, 1966 Antakya dogumiu. Antakya Lisesi’ni bitirdikten sonra Istanbul Universitesi lletisim
E8. il 2 Fakuiltesi (eski adiyla Basin Yayin Yiksek Okulu) Gazetecilik ve Halkla fliskiler B6IGmd’nd bitirdi. Universitenin
\ E h t “ birinci yilindan itibaren basin diinyasinda calismaya basladl. Sirasiyla Hakimiyet, Son Havadis ve Bulvar gibi
- glinlik gazetelerde polis, adliye, siyaset alanlarinda muhabirlik yapti. 1988°de Karacan Yayinlarr'nin aylik
ekonomi dergisi Kapital'de calismaya basladi. 1992de, 6zel radyolarin ortaya cikmasiyla birlikte Karacan
Yayinlar binyesinde kurulan Number One FM’in haber merkezinin kurulmasinda gérev alal. Ozel radyolarin
kapandigi Nisan 1993’ kadar, saat basi yayinlanan haber bultenlerinin hazirlanmasi stirecinde bulundu.
Mayis 1993 ten itibaren Harriyet Dergi Grubu binyesinde yer alan aylik ekonomi dergisi Capital ve haftalik
ekonomi dergisi Ekonomist'e finans bélimdnde muhabir ve editér olarak calismaya basladi. 1999°da Capital'de
haber koordinatdri olarak gérev yaptiktan sonra, Ocak 2004’te Ekonomist Dergisi’nin yayin ydnetmenligini
Yesildere, Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusundaki cabalar kapsaminda YKKD (Yonetim Kurulu’nda Kadin Dernegi) ve Yanindayiz Gistlendi. Bu gdrevini halen sdrdiiriyor. Ayrica, SKY360 Tv'de, KOBI PUSULASI ve Vergide Gindem programlarini hazirlac ve sundu. Dergi
Dernedi’nin de kurucu Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapiyor. yayincildinin yani sira start up’lara ment6ridk ve [stanbul Kiltdr Universitesi’nde ekonomi yazarligi konusunda ders veriyor.

DR. YILMAZ ARGUDEN

ARGE DANISMANLIK YONETIV KURULU BASKANI

Murat Yesildere, lisans editimini Bogazici Universitesi Endiistri Mdhendisligi Bélimdi’nde tamamiad.
Manchester UMIST’ten [sletme Ekonomisi dalinda yiiksek lisans derecesini aldl. Kariyerine Fon Yonetimi ve
Hazine sektdriinde Philip Morris’te baslayan Yesildere, GSD Holding ve GSD Yatirim Bankasi’nda Ust dizey
yoneticilik gdrevieriyle kariyerine devam etti. Yesildere Ekim 2000 yilinda Istanbul Egon Zehnder Ofisi’'nde
Finansal Hizmetler sektériinde, Danisman olarak géreve basladi; halen Yonetici Ortak olarak Tiirkiye, CIS ve
Kafkasya bélgelerine liderlik ediyor.

Fenerbahge Spor Kuliibd, 1907 Dernedji, PERYON dyesi olan Murat Yesildere, profesyonel kariyerinin yaninda halen
Platin dergisinde liderlik, ekonomi, finans, insan kaynaklar ve yoneti(si)m konularinda yazarlik yapmaya devam ediyor.

PLAZA’DA STAND-UP VAR!
KAAN SEKBAN

KOMEDYEN / YAZAR

Dr. Yilmaz Argtiden, kurumiari gelecege hazirlama calismalari, gelistirdidi yaratici ve yenilikci ydnetim
stratejileri ve toplumsal katkilariyla ile taninan, ARGE Danismanlik’in Yénetim Kurulu Baskanhidini ydrdtiyor.

Strateji, is mukemmelligi, kurumsallasma ve sirddrdlebilirlik konularinda bircok Tiirk ve yabanci sirkete
yénetim danismanligi hizmetleri veriyor. UN Global Compact imzalayan ilk Tirk sirketi olan ARGE, Avrupa
Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle, gelecedi sekillendiren en iyi (g sirket arasinda
dederlendirildi ve B20 Yénetisim ve Strdrdlebilirlik Bilgi Ortadi secildli.

Kaan Sekban, Yildiz Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi fliskiler B6limd'nde lisans, Bahgesehir
Universitesi Stratejik Pazarlama ve Marka Yénetimi B6ldmd’'nde yiiksek lisansini tamamiadl. 10 yil 6zel bir
bankada calistiktan sonra yurt ici ve yurt disinda oyunculuk ve miizikal atélyelerine katildl. Daha sonra
gdrevinden istifa ederek, sahne performanslari alanina yéneldi.

Rothschild Yatirim Bankasi’nin Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca cesitli
(ilkelerde 50°yi askin sirketin ynetim kurullarinda gérev aldi. Deneyimlerini Bogazici Universitesi’nde, Kog
Universitesi’nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kdise yazilariyla paylasiyor. Yonetim
Kurullari ve Yénetisim konusundaki calismalariyla diinyada taninan, kitaplari ve makaleleri bircok dilde yayimlanan Dr. Argiden, IFC
Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu Gyeligi ve Business at OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan Yardimcilidi gibi uluslararasi
gorevler dstlendi. Kar amaci giitmeyen Argtiden Yonetisim Akademisi’nin kurulusuna éncdiliik yapti.

Tiirkiye'de, ‘Istanbulname’ mizikali ve ltalya’da, ‘Bir Yaz Gecesi Rilyasi’ operasinda rol aldiktan sonra kendi
evinden yayinladidi, ‘Kaan Sekban Sacmalar’ adli ev yapimi canli talk show’la tanindl. Sekban, beyaz yakali
hayati hicvettigi, ‘Yakam Beyaz Beynim Ayaz’ skecleriyle, is diinyasinda baytik ilgi goriyor. 2017 yilinin Mayis
ayindan itibaren pek cok sahnede tek kisilik gdsterilerine devam eden Sekban’in Haziran ayinda, ‘Tebrikler
Kovuldunuz’ adli kitabi yayimlanadl. Kisa stirede cok satanlara giren ve otobiyografik mizahi icerige sahip kitap, Platin Dergisi tarafindan
yGnetim, liderlik ve IK dalinda yilin en iyi is kitabi secildli. Tek kisilik gdsterisiyle, Biletix Yilin Bileti Odillerinde halk oylamasi sonucu,
2018’in En lyi Stand Up Komedi Sanatcisi’ 6ddlind aldl.

Ulusal Adlar Diinya Baskani secilerek, dtnyanin en yaygin sirddrdlebilirlik platformu olan UN Global Compact Yénetim Kurulu’nda gérev
aldl. KalDer Baskanhdi sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baslatti. Tdrkiye Egitim Gondilldleri Vakfi, Ozel Sektér Géndlliiler Dernedi, BUMED,
Tesev, Tirk-Amerikan ve Tiirk-Kanada Is Konseyleri gibi bircok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu ve/veya liderligini Gistlend

Bodazici Universitesi’ni hem birincilik hem de grenci liderlidi icin Rektdér Odlili alarak; RAND Graduate Insitute’daki Stratejik Analizler
alanindaki doktorasini ise Ustin Basari ile tamamladi. Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazici Universitesi basketbol takimlari ile Gc kez Tirkiye
Sampiyonlugu yasaadl. Tirkiye Basketbol Federasyonu Asbaskanligi yapti.

Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandaslik, Seckin Kariyer gibi bircok 6dlil sahibi olan Dr. Argtiden, yasam kalitesini yiikseltme calismalari
nedeniyle Diinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecedin 100 Global Lideri arasina secildi.
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RISK IN FOCUS: HOT TOPICS FOR INTERNAL AUDIT

TOLGA USLUER

ODEABANK TEFTIS KURULU BASKANI

VOLKAN KARA

BAIN & COMPANY YONETIC! ORTAK

ABD, Avrupa ve Tirkiyede 25 yillik end(stri ve yGnetim danismanligi yapan Volkan Kara’nin, birlesme ve
devralma, kurumsal strateji, yonetisim ve isletme modelleri, biyime ve is gelistirme konularinda genis ve
yogun deneyimi bulunuyor. Kara’nin deneyim kazandigi alanlar arasinda aile sirketleri, kamu hizmetleri ve
enerji piyasalari, perakende, cimento, petrokimya ve endiistriyel Grtinler de bulunuyor. DEIK’te (Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu) Dis Yatinmiar [s Konseyi Baskanligi yapan Kara, Sabanci Holding sirketlerinde yonetim kurulu
{iyeligi ve liderlik pozisyonlarinda bulundu. Sabanci Holding'de ve ABD'de SABMiller de Strateji ve is Gelistirme
Direktérliga yapti.

Odeabank Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapan Tolga Usluer, [zmir Bornova Anadolu Lisesi mezuniyetinin
ardindan Ortadogu Teknik Universitesi fktisat Bélimi’nden lisans ve Bahcesehir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist MBA/Isletme Béliimii'nden yiiksek lisans derecelerini aldi. Halihazirda Yeditepe Universitesi [sletme
Bélimd’nde doktora calismalarini strddren Usluer, bankacilik kariyerine Finansbank A.S.de miifettis yardimcisi
olarak basladi. Ayni kurumda en son Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini (istlenen Usluer, 2017 yili
itibariyle, kariyerine Odeabank’ta devam etmeye basladl. Certified Internal Auditor (CIA), Certification in Risk
Management Assurance (CRMA) ve Certified Fraud Examiner) CFE denetci sertifikalarina sahip olan Usluer ayni
zamanda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii yénetim kurulu (yesi olarak da gérev aliyor. Usluer, burada Akademik
lliskiler Komitesi ve TIDE Akademi Yirditme Kurulu’na iliskin sorumiuluklar yiratdyor.

HBS Kenan-Flagler Is [daresi Fakiiltesi Yonetici Is Programi (MBA) derecesi bulunan Kara, [stanbul Teknik
Universitesi mahendislik mezunudur.

iBRAHIM MURAT CAGLAR

TURKIYE G DENETIM ENSTITUISU YONETIM KURULU BASKANI

NAOHIRO MOURI

I GLOBAL ESKI BASKANI, AIG GROUP iG DENETIM YONETICIS]

Ibrahim Murat Cagilar Tirkiye ic Denetim Enstitiisi’ne 2003 yilinda tiye oldu. 2003 - 2010 yillari arasinda Aka-
demik fliskiler Komitesi, Uyelik Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi gibi bircok calisma grubunda géndillii
olarak hizmet verdi. 2010 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligi’ne secilen Cadlar, 2014-2017 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligii gérevini Gstlendl, 2018 yilinda Yénetim Kurulu Baskanhidina secildi.

Naohiro Mouri, merkezi New York'da bulunan bir global mal ve kaza, hayat ve emeklilik sigortas! ve genel
sigorta sirketi olan American International Group’un (AIG) Murahhas Baskan Yardimcisi ve Bas Denetcisidir.

20 yili askin sdiredir devam eden is kariyerinde Mouri, bir dizi bas denetci gérevlerinde bulundu. AlG’ye
katilmadan 6nce, MetLife Alico Insurance K.K. Japonya’nin Yasal fcra Gérevlisi, Kidemli Baskan Yardimcist ve
Bas Denetcisiydi. Ayrica J.P. Morgan Asya Pasifik, Shinsei Bankasi, Morgan Stanley Japonya ve Deutsche Bank
Japonya'da da denetim bélimierini yénetti. Kariyerine Atlanta ve Tokyo'da Arthur Andersen’de basladl.

Kurumsal Yénetim Komitesi iiyeligi siiresince, TIDE’nin mevzuat uyumu, biitce ve raporlama sisteminin uygu-
lamaya alinmasi ve kurumsal derecelendirme calismalarini yirditti. TIDE, 2016 yilinda Sivil Toplum Kurulusiari
arasinda en yuksek Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu alan ilk ¢ kurulustan biri oldu, 2017 yilinda
puanini 9,13%, 2018'de ise 9,30a yiikselterek, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine iyi
derecede uyum sagladid tescillend.

Ic denetim profesyonellerini destekleme ilkesine uygun olarak, Mouri, lIA 6rgditlenmesi icinde Uluslararasi

Sekreter (2007-08), Baskan Yardimcisi - Mesleki Gelisim (2008-09), Baskan Yardimcisi - Mesleki Kilavuziuk
(2015-16), Baskan Yardimcisi - Mesleki Uygulamalar (2016-17), Global Yénetim Kurulu Kidemli Baskan Yardimcisi (2017-18) ve Global
Yénetim Kurulu Baskani (2018-19) da dahil cesitli yénetim kurulu dyeliklerinde ve gondillii liderlik gbrevlerinde de bulundu. 2003 yilindan
bu yana llA-Japonya’nin direktéri olarak gérevini srddrdyor.

Cadlar, ayni zamanda TIDE ve TUSIAD’In ortakligi ile yayinlanan “A'dan Z’ye Denetim Komiteleri” kitabinda ortak yazar olarak yer aldl.
Cadlar, halen Koc Holding A.S.’de Denetim Grubu Koordinatérii olarak gérev yapiyor.

Oncesinde 1997 - 2004 yillari arasinda PricewaterhouseCoopers da Assurance and Business Services bélimdinde mdddr olarak gérev yapt.
Cadlar, 1 Ocak 2019'dan itibaren Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligi'ni (TURMOB) Interna-
tional Federation of Accountants’ta (IFAC) temsil ediyor. IFACda Professional Accountants In Business komitesinde gdrev yapiyor. Bilkent
Universitesi, [ktisat Bolimd’nden 1997 yilinda mezun olan Cadlar’in, CFE, CRMA ve SMMM sertifikalari bulunuyor.

Mouri, 2001 - 2006 yillari arasinda Asya lc Denetim Enstittileri Konfederasyonu’nun (ACIIA) ilk secilmis baskani olarak da gérev yapt.
ACIIA, 2016 yilinda Mouri’ye “lc Denetim Alanina Mikemmel Katki” édiildyle édiillendirdi. Mouri, Japonya'da Meiji Universitesi Mesleki
Muhasebecilik Lisans Programi ve Senshu Universitesi de déhil bir dizi farkli iniversitede dersler veriyor,

Mouri, Japonca ve Mandarin dillerinde basilan, Korega Kinyukikan no Naibukansa da (Finans Kurumlari icin fc Denetim Budur) isimli eserin
es yazari olup, Sertifikali fc Denetci (CIA) ve Sertifikali Mali Miisavir (CPA) sertifikalarina sahip. Mouri, Georgia Eyalet Universitesi’nden,
muhasebe bransinda lisans derecesi ald.
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FARID ARACTINGI VERRA MARMALIDOU

ECIA ESKI BASKAN), FRANSIZ-LUBNAN TICARET ODAS! GENEL SEKRETER], BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES JA YUNANISTAN BASKAN]

Bilgi teknolojileri ve i¢c denetim alaninda uluslararasi kariyer yaptiktan sonra Farid Aractingi, bir bagimsiz
yoénetim kurulu Gyesi olarak kurumsal yénetisim alanina da girdi. Diger 12 Fransiz bankasiyla birlikte ECB'nin
denetimi ve kontrolii altinda olan bir finans sirketinin ve ayrica ilaclar ve hizli tiketim mallarinin ithalatini ve
daditimini yapan bir aile sirketinin denetim komitesine baskanlik etti.

Yunanistan I Denetim Enstit(sii Baskani, Avrupa lc Denetim Enstitiileri Konfederasyonu (ECIIA) Yonetim
Kurulu Uyesi ve ECIIA Bankacilik Komitesi Uyesi g6revierinde bulunan Verra Marmalidou, Yunanistan Merkez
Bankasi Grubu’nda I Denetim Direktdrii olarak gérev yapiyor. Uzmanlik alanlari arasinda; ic denetim
metodolojisinin gelistirilmesi, risk-bazli yillik denetim plani hazirlanmasi, ic denetim kalite degerlendirmeleri,
KPI (Kilit Performans Gostergeleri) gelistirilmesi, IAF etkinligii ve verimliligine ydnelik pek cok denetim faaliyeti
izleme ve takip incelemeleri, RCSA’lar (Risk & Kontrol Ozdederlendirmeleri) ve proses, risk ve kontrol modelleri
/ taksonomileri ve sicilleri yaratiimasi yer aliyor.

Farid Aractingi, grubun ve yénetisim yapisinin yeniden drgttlenmesinde gérev yaptiktan sonra, 2011 ile 2019
yillari arasinda Renault'un Denetim, Risk ve Organizasyon departmanini yénetti. Daha sonra operasyon ve
isletmede, mikemmellik konusuna odaklanan, 50 M€ karli gelir toplamina sahip bir danismanlik firmasi olan
Renault-Nissan Consulting firmasina da baskanlik etti. Bu gdrevleriyle Farid Aractingi, Renault'un biyuk Gecmiste, Ulusal Menkul Kiymetler kurumunda 6nce Tiirev Enstriimanlar Uzmany, daha sonra perakende
dndisim projeleri ve programiarinda yer aldi. Ozellikle, sirketin karini cok artiran 2012-2014 performans programini yaratti. 2016-2017 sektdrt ve emeklilik fonlar icin Ozel Bankacilik Sektdrd Bolim Baskani olarak gérev yapt.

yillarinda, Renault Dijital inisiyatifini tasarladi ve bu inisiyatif 2018 yilinda sirketin tamamini kapsayan “Agile at scale” programina déndistu.

Verra Marmalidou, Ulusal Atina Universitesi’nden lisans derecesini aldiktan sonra Pire Universitesi’nde Bankacilik ve Finans Béliminden

2011 yilina kadar, bes yi stireyle Renault Ic Denetim Yneticisi olarak gdrev yapti ve bu sire icerisinde geleneksel bir I Denetim Tiirev Enstrimanlar ve Zaman Serisi Analizi uzmanlik alaninda MSC derecesi aldi. Marmalidou, Sertifikali ic Denetci (CIA) ve Risk Yonetimi
departmanini bir stratejik is ortagina dondstirddi ve ayni zamanda, (g temel direk zerine oturan “yalin denetim” konseptini tanimladi: Giivencesinde Sertifikasyon (CRMA) ile lIA'nin l¢ Kalite Degerlendirmesi / Validasyonunda Akreditasyon ve COSO ¢ Kontrol Entegre
Capraz fonksiyonalite, temel kontroller ve “pragmatik cesaret”. Cercevesi sertifikalarina sahip.

1976 yilindan 2006 yilina kadar Farid Aractingi, cesitli farkli sirketlerde bilisim sistemlerinde genis bir uzmaniik edindli ve bu baglamda,
1994 yilinda Bull France CIO’su (Bilisim Sistemleri Direktori) ve Integris Data Services Genel Miidiri olarak ve ardindan 1999 ile 2001 yillari
arasinda destek fonksiyonlari icin Renault CIO’su olarak tayin edildi. 2001 yilinda SAP programini kurum ¢apina yerlestirdi. 2001 yilindan
2006 yilina kadar, Tokyo merkezli olan ve Renault ile Nissan arasinda bilisim hizmetleri konusunda kurulmus bir ortak girisim olan RNIS’i
yénetti.

HANS NIEUWLANDS

A HOLLANDA CEO'SU

Hans Nieuwlands, finans sekt6rd, kamu hizmetleri ve perakende sektori de dahil cesitli farkli end(stri ve
sektorlerde i¢ denetim birimlerinin yénetimi gérevierinde gecirdigi 20 yili askin bir ic denetim tecriibesine
sahip. i¢ Denetim Enstitiisti’ndin aktif bir g6niillisa olan Nieuwlands, ic Denetim Vakfi Mitevelli Heyeti’nde ve
Arastirma ve Egitim Danismanlari Komitesi’nde calist.

2012 yilindan 2016 yilina kadar, Farid, Fransiz ic Denetim Enstitiisi IFACI'nin Yonetim Kurulu Baskani ve ardindan, 2017 yilindan 2019 yilina
kadar 35 lilkeden 47.000 denetciyi bir araya getiren ECIIA’nin (Avrupa fc Denetim Enstitiileri Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Baskan
olarak gérev yapti. Bu rollerinde Farid Aractingi, Avrupa ve uluslararas! Kurumsal Risk Yonetimi gruplari arasinda ve icinde gicli baglar
kurdu ve énctl nitelikteki “Uc Savunma Hattr” is modelinin gelistirilmesinde énemli bir rol oynadi. Bunun paralelinde, 2011 ile 2017 yillari
arasinda, Sciences-Po’da Yonetim Kurulu Uyelerini hedefleyen bir sertifika programinda yénetisim ve kontrol dersleri verd.

ECIIA’nin ve IIA Hollanda’nin eski baskani olan Nieuwlands, ayni zamanda Internal Auditor Dergisi ile Global
Perspectives and Insights’in danisma kurulu Gyesi olarak hizmet veriyor. 2007 yilinda, Uluslararasi Ic Denetim
Enstitasine verdidi ayricalikli hizmetler sebebiyle, prestijii Victor Z. Brink 6dilini de aldl. fc denetci olarak
kariyerine baslamadan 6nce, KMPG'de dlis denetci olarak 11 yil gbrev yapt.

Liibnan’da dogdan Farid Aractingi, French Ecole des Mines'dan alinmis bir Mihendislik MS derecesine, Tarih alaninda bir BA derecesine ve
Philadelphia, ABDdeki Wharton'dan alinmis bir AMP derecesine sahip.

2008 yilindan bu yana IIA Hollanda CEO’su olarak gérev yapan Nieuwlands, Auditing Anti-bribery Programs (Rusvetin Onlenmesi
Programlarinin Denetlenmesi) ve Sustainability and Internal Audit (Sdrdrtlebilirlik ve fc Denetim) isimii kitaplari da kaleme ald.
Nieuwlands, Kanada'dan Avustralya’ya, IIA’nin uluslararasi, b6lgesel ve ulusal konferanslarinda Kuiltdr, Sarddrdilebilirlik ve Kalite Giivencesi
de dahil cesitli konularda taninan bir konusmacidir,
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SALI, 22 EKIM

GELECEGE S0Z VERMEK
ALi KAMIL UZUN

TIDE KURUCU VE ONURSAL BASKANI, TKYD YONETIM KURULU UYES], FUTURISTLER DERNEGI YONETIM KURULU UYES]

Istanbul Universitesi [sletme Fakiltesi mezunu olan Ali Kamil Uzun, yiiksek lisansini Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitusi’nde tamamladl. OYAK Mali Kontrolérliik ve Koordinasyon Grubu’nun kurulusunda gérev aldi.
Oyak ve istiraklerinde Mali Kontroldr olarak gdrev yapti. OYAK Grubu halka acik sirketlerinin denetim komitesi
yapilandiriimasi ve uygulamasinda gérev aldl. Adana Cimento Sanayii T.A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Hektas
Ticaret TA.S. Yénetim Kurullarinda Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi g6revinde bulundu.

Uzun, finans ve cesitli endstri kuruluslarinda, ic denetim ve bilgi sistemleri denetimi, toplam kalite
yG6netimi konularinda 40 yili askin uygulama ve yéneticilik deneyimine sahip. Tirkiye'nin ilk denetim portali
Denetimnet’in kurulmasi; icerik tasarimi ve hazirlanmasinda gérev aldl. fc Denetim Dergisi ve TIDE Academia
Dergisi’nin imtiyaz sahibi, editér ve yayin kurulu dyesi olan Uzun, TIDE Yiiksek Divan Kurulu Oyesi, TIDE Akademik fliskiler Komitesi
Baskani, TIDE Akademi ve TIDE Medya Yiriitme Kurulu Uyesi gérevierini srd(irdiyor,

Uzun, Deloitte Academy’nin kurulus ve gelisiminde rol aldi. Tirkiye ic Denetim Enstitiist’nin kurucusu olup Tirkiye'de ic denetim ile ilgili
mesleki érgiitlenmenin saglanmasi, Uluslararasi Ic Denetim Standartlarr’nin Tiirkiye'de uygulanmasi ve yayginiik kazanmasi, uluslararasi
sertifikall ic denetim programi ve sinavinin baslatiimasina éncilik etti. TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Uyesi de olan Uzun,
TUSIAD fc Denetim Alt Calisma Grubu Baskani olarak gérev yapti. Ayni zamanda TUSIAD - KALDER Kalite Odiil Yiirdtme Kurulu Uyeligi
gérevi ile Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Komitesi (TMUDESK) ve TURMOB Denetim Standartlar Komitesi calisma grubu dyeligi
gérevierinde bulundu. Halen TKYD - Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernedi ve Fitdiristler Dernedi Yonetim Kurulu Uyesi, PERYON (Tiirkiye
insan Yénetimi Dernedi) ve Dartissafaka Cemiyeti Denetleme Kurulu Baskani olarak gérev yapiyor.

2007'de Diinya Gazetesi ve istanbul Universitesi [sletme Fakdiltesi tarafinda “Yilin isletmecisi” secilen Uzun, 2012 yilinda Rotary Meslek
Hizmet Oduli’nd aldl. 2013 yilinda ise Tirkiye Ic Denetim Enstitast’nce verilen “fc Denetim Farkindalik Odiili”ne layik goriildd.

Ali Kamil Uzun, denetim konusunda Ulkemizde énde gelen isimlerden. Uzun, “denetim” konseptinin temelini olusturan etik degerlerin
benimsenmesini sadlamak ve denetimi yénetim kurullarindaki rolilyle bulusturmak icin etkin caba gosterdi. Ayni zamanda karikatiir
sanatcisi olan Uzun, denetim/etik/yonetim kurullar konularinin kurumsallasmast icin aktif gérev alirken, distncelerini cizgilerle ifade etti.
Yurt ici ve dist sergilerde eserleri sergilenen Uzun’un, cesitli yayin organlarinda karikatdrleri yayimlanirken, 6ddlleri de bulunuyor.
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UYKULARINIZI NE KAGIRIYOR? HALBUKi NE KAGIRMALI?

BEKIR AGIRDIR

KONDA ARASTIRMA VE DANISMANLIK GENEL MUDURU

1956 yilinda Cal/Denizli'de dogdu. 1979 yilinda ODTU/ldari llimler Fakiiltesi isletme Bélimdinden mezun

oldu. 1979-2003 yillar arasinda cesitli sanayi sirketlerinde yéneticilik yapt. 2003-2005 yillarinda Tarih
Vakfi'nda énce Koordinatér, sonra Genel Miidir olarak calist. 2005 yilindan bu tarafa da KONDA Arastirma ve
Danismanlik Ltd. Sti. Genel Mddlirlidii ve Yénetim Kurulu Uyeligi g6revini siirddirdiyor,

TURKiYE’DEKi DiJiTAL DONUSUMUN SIRKET STRATEJILERINE ETKILERI

AHMET DORDUNCU

AKKOK HOLDING YONETIM KURULU UYES] VE ICRA KURULU BASKAN

1953 yilinda [stanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincti, Cukurova Universitesi Isletme Bolimi’nden mezun
olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisanststt calismalar yapti. Is hayatina Almanya’da
bulunan Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincd, 1984-1987 yillar arasinda Tiirkiyede Mercedes Benz A.S.
firmasinda kariyerine devam etti. Dérdtncd, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katildi ve 1998 yilina kadar Kordsa
A.S.de cesitli gbrevier stlendi. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA Glney Amerika ve daha sonra
DUSA Kuzey Amerika’da Genel Midtir/Baskan olarak gdrev aldi. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Plan-
lama ve s Gelistirme Grup Baskanligi gérevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci Holding fcra
Kurulu Baskanhdgi gérevini Ustlendi. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Holding lcra Kurulu Baskani olan Dérdiincd,
Akenerji, Akcez, Akis GYO, Ak-kim ve Gizem Frit’in Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira Akkok Holding ve
cesitli Akkok Holding Sirketleri’nin Yénetim Kurullarinda gérev yapiyor. United Nations Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskani ayni
zamanda International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olan Dérdiincd, Ingilizce, Almanca ve Portekizce biliyor.




0. 0zGUR TORT

MIGROS TICARET A.S, ICRA BASKANI
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Migros’ta 1996 yilinda Is Gelistirme departmaninda calismaya baslayan 0. Ozgur Tort, sirasiyla Proje Yonetimi,
Yurtdist Yatinmlar Koordinasyon ve CRM alanlarinda yéneticilik gérevlerini Gstlendi. 2002-2006 yillar arasinda
Migros'un Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde Satis Operasyonlari ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midr
Yarcimeisi olarak gdrev alan Tort, 2006 yilinda Migros Grubu’nda insan Kaynaklarindan Sorumiu Genel Midtir
Yardimcisi olarak gérev yapti. Perakende y6netiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda

PINAR ABAY

ING TURKIYE GENEL MUDURU
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Pinar Abay, ING Tiirkiye Genel Miidiirliigiii ve Yonetim Kurulu Uyeligi g6revini Ekim 2011°den bu yana
strddrtiyor. Abay, ING Tiirkiye Genel Midtirligi gérevine ek olarak, 15 Temmuz 2016 itibariyla ING Belcika
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne de atandl. Ayrica Ozyegin Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi de olan Abay, ING
Turkiye’nin marka dénisamda ve dijitallesmesi siirecine liderlik etti. “Bankacilik lisansina sahip teknoloji sirket”
konumlandirmasiyla bankanin teknolojik altyapisi ve dijital kanallarina biyuk yatirimlar gerceklestirdi.

Migros Grubu Genel Midrd oldu. 2018 yili itibariyle Migros Grubu lcra Baskani olarak gérevine devam eden Tort,
perakende sektérindin ve marka dreticilerinin diinyadaki en biyik birligi olan Consumer Goods Forum’un yénetim
kurulunda da yer aliyor. Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Blimdi’nden mezun olan Tort, yiiksek
lisans egitimini ABD Missouri Universitesi Mihendislik Yénetimi Bolimii’'nde tamamiadi. Evii ve bir cocuk babasialr,

ING Tiirkiye’ye katilmadan énce McKinsey & Company Tirkiye'nin bankacilik sektériinden sorumlu sirket
ortadi olarak gérev alan Abay, McKinsey & Company blinyesinde 1998 yilinda calismaya basladi ve 13 yillik
Kariyeri stiresince [stanbul’'un yani sira New York ve San Francisco Silikon Vadisi'nde global finans kuruluslarina
danismanlik yapti.

Abay, cok kanalli bankacilik, bankacilik stratejisi ve operasyon konularindaki uzmanhdiyla Avrupa genelinde McKinsey & Company arastirma

- ekiplerini yéneterek, Tiirkiye'deki bircok bankanin déndisim strecinde aktif rol oynaal.
CANAN M. 0ZS0Y

GENERAL ELECTRIC TURKIYE YONETIM KURULU BASKANI, GENEL MUDUR Abay, Bilkent Universitesi Ekonomi Bolim’nde burslu okudu ve Yiiksek Seref derecesi alarak mezun oldu. Ayrica Harvard Business
School'da Isletme Yiiksek Lisans editimi alan Abay, evii ve iki cocuk annesidlir.

[stanbul dogumlu olan Canan M. Ozsoy, Istanbul Universitesi Dis Hekimlidi Fakdiltesi'nden 1985 yilinda doktora
derecesi ile mezun oldu. 1993 yilinda Bogazici Universitesi'nde [s Yonetimi alaninda master derecesinin
ardindan 2015 yilinda Sabanci Universitesi’nde Enerji Teknolojileri master derecesini aldl. 1989 yil sonuna kadar
dis hekimi olarak gdrev yapti. 1989-2004 yillari arasinda ila¢ sanayisinde farkli alanlarda satis ve pazarlama

yoneticisi olarak gérev aldiktan sonra 2004 yilinda Global Pazarlama Liderlik pozisyonu icin Paris’e tasina.

TANSU YEGEN
|

UIPATH AVRUPA BASKAN YARDIMCISI

1985 yilinda Alman Lisesi’nden mezun olan Tansu Yeden, 1989 yilinda ise Bogazici Universitesi Elektronik
Muhendisligi Bélimd’ni bitirdi. Daha sonra Marmara Universitesi’nde isletme yiiksek lisansi yapan Yeden, cok
iyi derecede Ingilizce ve Almanca biliyor,

Mart 2007de, Avrupa, Asya, Orta Dogu, Afrika ve Cin'den Sorumiu Baskan Yardimcisi - Uluslararasi B6lge
Pazarlama unvaniyla GE Healthcare is alanina dahil olan Ozsoy, Mart 2009'da, Healthcare Systems Pazarlama
Direktérii olarak Global Liderlik ekibine katilmak tizere Milwaukee, Wisconsin'e tasindl. Burada yeni trtinlerin
gelistirilmesi, stratejisi ve pazarlanmasi (izerine calisan Ozsoy, Kasim 2011'de, merkezi Paris’te olan GE Healthcare Mamografi Uriin Grubu
Genel Mid(rlaga sorumlulugunu dstlend.

Profesyonel calisma hayatina 1991 yilinda Digital Equipment’ta baslayan Tansu Yegen, kariyerine 1994 yilinda
Hewlett Packard Tiirkiye'de Satis ve Pazarlama Miidlirii olarak devam etti. Yegen, HP Tirkiye’'nin, PC, diziistii
bilgisayar ve sunucu bilgisayarlari pazarinda, birinci sirada konumlanmasinda rol oynadl. 1998 yilinda Microsoft
Turkiye binyesine Pazarlama Mid(irii olarak katilan Tansu Yegen, bu sirketteki gérevine 1999 yill itibariyle
Genel Mid(r Yardimcisi olarak strdirdd.

Ozsoy, Adustos 2012°de ise Tiirkiye'de GE'nin biiyimesinden sorumlu olarak GE Tiirkiye Yénetim Kurulu Baskan & Genel Mdr unvanini
aldl. Ozsoy, halen TEI (TUSAS Motor Sanayii A.S.) ve METCAP grubu KOMET Yénetim Kurulu Baskan Vekili, ABFT (Amerikan Sirketler
Dernegi), WCD (Women Corporate Directors) Tiirkiye Yénetim Kurulu Gyesidir. Ayrica Garanti Bankasi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligini de
stirddren Ozsoy evli ve 30 yasinda bir oglu vardir,

Tansu Yegen'in yedi yil calistigi Microsoft Tiirkiye de, ekibiyle birlikte gerceklestirdigi KOBI'lere yénelik 2000 Projesi” ise Microsoft'un diinya
capindaki 245 projesi arasindan “en iyi uygulama” secildi. Daha sonra sirasiyla Apple, Turkcell Ukrayna, Turkcell Avrupa ve IBM'de Gst diizey
yoneticilik yapan Yegen, 2013 yilinda Samsung Tirkiye’ye baskan yardimcisi olarak atandl. 2018 Agustos itibariyle, UiPathde 30 dlkeden

sorumlu, Avrupa Baskan Yardimcisi olarak gérevini sdrd(irtiyor.

Geng Yonetici Is Adamlari Dernedi (GYIAD) tarafindan 1998 yilinda yapilan arastirmada “Tirkiye’nin 50 basarili is adami” arasinda gésterilen
Yegen, Capital dergisinin 2001 ve 2002 yillarinda gerceklestirdidi iki arastirmada ise “Tiirkiye’nin en iyi 25 pazarlama yoneticisi” arasinda
yer aldl. Kariyeri bircok 6dtille dolu olan Tansu Yeden, 2008 yilinda Stevie Awards tarafindan Avrupa’da yilin CEO’su segildl.
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GRC GOZUMLERI iLE ENTEGRE DENETIM SISTEMi - OYAK MMG UYGULAMASI

DERYA ACAR
EY TURKIYE DANISMANLIK BOLUMU DIREKTCRU

[stanbul Teknik Universitesi Endlistri Miihendisligi Bolimd’nden mezun olan Derya Acar, calisma hayatina
2005 yilinda PwC'de basladi. PwC'de is hayatina devam ederken Bodazici Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Bélimi’nde yiksek lisansini tamamiayan Acar, 2011 yilinda Telpa Telekomiinikasyon A.S.’de I¢
Denetim Bélimdi'nin basinda yer aldi. Sirket icindeki denetim dénisimind gerceklestiren Acar, 2012 yilinda
da Ingiltere’de PwC’ye Miidir olarak gecis yapti. Londra ve sonrasinda Milano ofislerinde, global mdsterilerin
stirec ve BT denetimlerinden sorumiu olmakla birlikte, bircok projede, denetimin dijitallestiriimesi ve GRC
tizerine calismalar gerceklestirdi. 2014 yilinda EY ailesine katilan Acar, halen danismanlik bélimdnde Direktor
olarak calistyor. GRC Hizmetlerinin liderligini yapmakia birlikte denetimin dijitallestiriimesi, biytk sistem
transformasyonlar ve SAP (S4 Hana) glivence calismalarini yonetiyor. Acar, CIA ve CISA sertifikalarina sahip.

DILEK GETIN

OYAK MADEN METALURJI GRUBU IG DENETIM MUDURL

Dilek Cetin, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Enddstri Mihendisligi B6ldmd’nden mezun oldu, 2017
yilinda Sabanci Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini aldl. Kariyerine 2005 yilinda
Kordsa’da basladl. Sistem Gelistirme, Uretim Planlama ve Yalin Uretim fonksiyonlarinda gérev aldi. 2013 yilinda
Kimberly-Clark firmasinda Yalin Uretim Lideri olarak kariyerine devam etti. 2014 yilinda OYAK Maden Metaliirji
Grubuna teknik stireclerden sorumiu ¢ Denetim MUd(ir( olarak katildl. Cetin, CRMA sertifikasina sahip.
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BURAK OZLEN

OYAK MADEN METALURJI GRUBU IC DENETIM UZMANI

Lisans egitimini [stanbul Teknik Universitesi [sletme Mdhendisligi Bélimd’nde tamamlayan Burak Ozlen,
Bahcesehir Universitesi End(istri Miihendisligi bélimdinde yiiksek lisans calismalarina devam ediyor. Kariyerine
2014 yilinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu bdnyesinde baslayan Ozlen, 2014-2016 yillar arasinda Miifettis
Yardimcist olarak gérev yapti. 2017 yilinda OYAK Maden Metalirji Grubu’nda lc Denetim Uzmani olarak géreve
baslayan Ozlen, hali hazirda bu gérevini sirddirdyor

DENETIMDE YENi YAKLASIM: GEViK DENETIM

ISMAIL BURAK ERKEK
GARANTI BBVA TEFTIS KURULU BASKAN YARDIMCIS!

2014 yili basindan bu yana Garanti Bankasi Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapan [smail Burak
Erkek, Bilkent Universitesi Bilgisayar Mihendisligi B6limd’nden mezun oldu. Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti isletme Bolimiinde yiiksek lisans editimini alan Erkek, halen Bahcesehir Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti [sletme Bélimi'nde Doktora calismalarini sirdiriiyor.

Profosyonel kariyerine Disbank Teftis Kurulu'nda mdfettis yardimcisi olarak baslayan Erkek, ardindan bilgi
sistemleri denetimi organizasyonunu kurmak amaciyla Garanti Bankasi Teftis Kurulu’nda gérev aldi. Ayni
bankada genel miidtirlik operasyonel risk denetimleri, merkezi denetim, hazine ve risk yénetimi denetimleri,
uyum denetimleri, sube denetimleri, dolandiricilik tespiti, bilgi sistemleri denetimleri, kurum disi riskler gibi
cesitli alanlardan sorumlu Baskan Yardimciligi gérevlerini dstlendi.

Certified Information Systems Auditor (CISA), Project Management Professional (PMP), Certified Ethical Hacker (CEH), Certified in Risk and
Information Systems Control (CRISC), ITIL Foundation Certificate, ISO 27001 Lead Auditor, BS 25999 Lead Auditor sertifikalarina sahip olan

Erkek, TIDE adina cesitli (iniversitelerde ders veriyor, meslek gruplarinin yurt disi konferanslarinda sunumiar yapiyor. [smail Burak Erkek, evli
ve bir cocuk babasidir.
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iYILESMENIN BASLAMASI iGiN KRiZ ON KOSUL MUDUR?

FARID ARACTINGI

ECIA ESKI BASKANI, FRANSIZ-LUBNAN TICARET ODASI GENEL SEKRETER], BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYES]

Bilgi teknolojileri ve i¢c denetim alaninda uluslararasi kariyer yaptiktan sonra Farid Aractingi, bir bagimsiz
yénetim kurulu Gyesi olarak kurumsal yénetisim alanina da girdi. Diger 12 Fransiz bankasiyla birlikte ECB’nin
denetimi ve kontroli altinda olan bir finans sirketinin ve ayrica ilaclar ve hizli tiketim mallarinin ithalatini ve
daditimini yapan bir aile sirketinin denetim komitesine baskanlik etti.

Farid Aractingi, grubun ve ydnetisim yapisinin yeniden drgttlenmesinde gérev yaptiktan sonra, 2011 ile 2019
yillarr arasinda Renault'un Denetim, Risk ve Organizasyon departmanini yénetti. Daha sonra operasyon ve
isletmede, mikemmellik konusuna odaklanan, 50 M€ karli gelir toplamina sahip bir danismanlik firmasi olan
Renault-Nissan Consulting firmasina da baskanlik etti. Bu gdrevleriyle Farid Aractingi, Renault'un biiyik
déndsim projeleri ve programiarinda yer aldi. Ozellikle, sirketin kdrini cok artiran 2012-2014 performans programini yiiriittd. 2016-2017
yillarinda, Renault Dijital inisiyatifini tasarladi ve bu inisiyatif 2018 yilinda sirketin tamamini kapsayan “Agile at scale” programina dénstd.

2011 yilina kadar, bes yil stireyle Renault ic Denetim Yéneticisi olarak gérev yapti ve bu siire icerisinde geleneksel bir ic Denetim
departmanini bir stratejik is ortagina déndstirdi ve ayni zamanda, ¢ temel direk iizerine oturan “yalin denetim” konseptini tanimladi:
Capraz fonksiyonalite, temel kontroller ve “pragmatik cesaret”.

1976 yilindan 2006 yilina kadar Farid Aractingi, cesitli farkli sirketlerde bilisim sistemlerinde genis bir uzmanlik edindi ve bu baglamda,
1994 yilinda Bull France CIO’su (Bilisim Sistemleri Direktdrt) ve Integris Data Services Genel Mid(ri olarak ve ardindan 1999 ile 2001 yillari
arasinda destek fonksiyonlari icin Renault CIO’su olarak tayin edildi. 2001 yilinda SAP programini kurum capina yerlestirdi. 2001 yilindan
2006 yilina kadar, Tokyo merkezli olan ve Renault ile Nissan arasinda bilisim hizmetleri konusunda kurulmus bir ortak girisim olan RNIS’i
yonetti.

2012 yilindan 2016 yilina kadar, Farid, Fransiz Ic Denetim Enstitdst IFACI'nin Yonetim Kurulu Baskani ve ardindan, 2017 yilindan 2019 yilina
kadar 35 (lkeden 47.000 denetciyi bir araya getiren ECIIA’nin (Avrupa Ic Denetim Enstitileri Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Baskani
olarak gdrev yapti. Bu rollerinde Farid Aractingi, Avrupa ve uluslararas! Kurumsal Risk Yonetimi gruplari arasinda ve icinde gliclii baglar
kurdu ve 6ncii nitelikteki “Uc Savunma Hattr” is modelinin gelistiriimesinde 6nemlii bir rol oynadli. Bunun paralelinde, 2011 ile 2017 yillari
arasinda, Sciences-Po’da Yonetim Kurulu Uyelerini hedefleyen bir sertifika programinda yénetisim ve kontrol dersleri verdi,

Libnan'da dogan Farid Aractingi, French Ecole des Mines'dan alinmis bir Mihendislik MS derecesine, Tarih alaninda bir BA derecesine ve
Philadelphia, ABDdeki Wharton'dan alinmis bir AMP derecesine sahip.
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DIJITAL GAGDA i$ MODELI DEGiSiMi: FINANS iSLEVININ GRGUT iCiNDE iS ORTAGI OLARAK YENIDEN
KONUMLANDIRILMASI

SUHEYLA YILMAZ

BLOOMBERG HT PROJE MUDURU

2010°dan bu yana Bloomberg HT de de proje mudrd, haber sefi, ekran yiizi ve radyo programcisi gérevierini
{istlenen Siiheyla Yilmaz, 19 yildir medya sektériinde calisiyor. Yilmaz, Marmara Universitesi fletisim Fakiltesi
Radyo-Televizyon Bélimi'nden mezun oldu. Yilmaz, ileri derecede ingilizce biliyor.

ONUR GEVIKEL

ANADOLU GRUBU MAL ISLER BASKAN

Istanbul Universitesi’nden Isletme diplomasina sahip olan Onur Cevikel, kariyerine 1993 yilinda Ermenegildo
Zegna’da Biitce ve Muhasebe Uzmani olarak basladl. 1995 yilinda Efes Bira Grubu’nda Finans Uzmani olarak
calisma hayatina devam eden Cevikel, 1996-2011 yillari arasinda, Coca-Cola Kuban Bottlers ve Coca-Cola Rostov
Bottlers'da Finans Mid(rliigu, Efes Rusya’da Finans Mddirligd, Finans Direktorligi ve Operasyon Direktorligi
gibi cesitli pozisyonlarda gérev aldi. 2011 yilinda SABMiller Plc ile gerceklestirilen stratejik ortaklik sonrasinda,
Rusya’daki entegrasyon faaliyetlerini koordine eden ekibi yénetmek lizere Entegrasyon Direktorii gbrevine
getirilen Cevikel, 1 Ocak 2013 tarihinden bu yana Anadolu Efes Mali [sler Direktordi gérevini (istlendi. Cevikel, 1
Ocak 2019 tarihinde ise Anadolu Grubu Mali [sler Baskani olarak yeni gérevine atandl.
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GORKEM ELVERICi 380.000 MUSTERI, 180 ULKE, 90.000 GALISAN: SAP, SAP’Yi NASIL DENETLIYOR?

SISECAM TOPLULUGU MALI ISLER BASKANI

MARKUS WOCHNER

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Insaat Mihendisligi Bolimd’nden mezun olan SAP EMEA OPERASYONEL VE UYUM DENETIVI BA SKAN, GENEL VUDUR YARDIMCIS]

Elverici, Bilkent Universitesi MBA programinda yiiksek lisans derecesini aldi. 2015 yilinda Harvard Business
School Advanced Management programini tamamiayan Elverici, halen Kadir Has Universitesi’nde Bankacilik-
Finans doktora tezi calismalarina devam ediyor. 1998 yilinda Tiirkiye is Bankasi’nda calismaya baslayan ve
sirasiyla HSBC Tiirkiye, Deloitte Danismanlik ve Accenture Danismanlik sirketlerinde orta ve (ist kademe
yonetici olarak gérev aldl. Sisecam Toplulugu’na 1 Mart 2013 tarihinde Diizcam Grubu Mali [sler Direktéri olarak
katilan Elverici, Mayis 2014 tarihi itibariyla Sisecam Toplulugu Mali isler Baskani olarak gérevini sirddriiyor,

EMEA'nin Baskan Yardimcist ve Operasyonel & Uyum Baskani olarak gérev yapan Markus Wochner, SAP SE I¢
Denetim Baskani’na badli olarak calismalarini srddrdyor.

Wochner, SAP Kurumsal Denetim’e 2006 yilinda bir Denetim Uzmani olarak katildi ve gelir giivencesi
programinin insasi ve SOX da dahil olmak (izere cesitli konularda sorumluluk dstlendl. 2012 yilinda, SAP
Kurumsal Denetim’in global Finansal & Operasyonel Denetim ekibini kurarak, ekibe liderlik etti. Bdylece finans
ve operasyonel yonetime objektif ve ileri gérislii icgériiler saglayarak deder katti.

SAPdan 6nce Wochner, Almanya’nin en biiyik medya grubu olan Bertelsmann'da hem Almanya’'da hem de
0GUZ TOPRAKOGLU yurt disinda, 160 milyon euro toplam gelire sahip bir servis & lojistik istirak firmasinda CFO g6revi de dahil olmak tizere cesitli fonksiyonel
FORD OTOSAN CFO ve liderlik pozisyonlarinda gérev yapti.

A

1991 yilinda Bogazici Universitesi fktisat B6limi’nden mezun olan Oguz Toprakodlu, ayni yil Finansman Uzmani

olarak Ford Otosan'da ise basladi. 0ZEL SEKTORDE iG DENETIMIN DONUSOMU

MEHMET HALIL 0ZSUER

TURKCELL GRUP Ig DENETIM DIREKTORU

1993°te Envanter Planlama ve Kontrol Uzmani gérevinde bulunan Toprakodlu, 1995 yilinda Ticari Muhasebe
Ekip Lideri, 1998 yilinda ise Mali Kontrol Mid(iri olarak gérevine devam etti. 2002-2004 yillari arasinda Ford
Avrupa'da Finans Maddri olarak gérev aldi. 2004 yilinda Ford Otosan'da CFO Vekili olan Toprakodlu, 2006
yilindan bu yana Mali isler Genel Miiddr Yardimcisi - CFO olarak gérev yapiyor. 3 Temmuz 2014 tarihi itibariyla,
Ford Otosan’da Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atand.

( "\ Profesyonel is kariyerine kimya sektdrinde 2001 yilinda Naturem Sirketler Grubu’nda Kalite Kontrol Sorumlusu
olarak baslayan Mehmet Halil Ozster, 2004 yilinda Tezman Holding binyesindeki Sel Sanayi Urtinleri Ticaret ve
Pazarlama sirketinde Satis ve Pazarlama Midiri olarak devam etti.

2006-2012 yillar arasinda Tezman Holding binyesinde kurulmakta olan Tirkiye'nin ilk jelatin fabrikasinin
kurulusu asamasinda, Ingiliz ve Hollandall ekiplerinden olusan bir takimla, tdm sdreclerden sorumlu Proje
direktori olarak calisti. Teknik ve gida sektdriinde faaliyet gésteren fabrikanin dretime baslamasi ile gdrevine
Fabrika Maddrd olarak devam etti.

Turkcell ailesine 2013 yilinda katilan Ozster, Turkcell'de fc Denetim Bélimiine Kidemli Ic Denetci olarak déhil oldu, sonrasinda Ic Suiistimal
ve Etik Stre¢ Yénetimi Denetim Mdd(rd olarak gdrev yapti. Grup icinde 2015 - 2016 yillarinda, Turkcell Global Bilgi sirketinde Stre¢
Giivence ve Kaliteden sorumlu Genel Midtir Yardimcist olarak gérev aldl. 2016 yilindan bu yana Turkcell Grup ic Denetim dist diizey
yoneticisi olarak tim Turkcell ve Grup sirketlerinin denetiminden sorumlu olarak gérevine halen devam ediyor.

Akademik kariyerine Gebze Teknik Universitesi Isletme Bélimi’nde Doktora diizeyinde devam eden Ozsiier, “isletmelerde ic denetimin
calisan performansi ve motivasyonu (zerine etkisi” konulu tez calismasina devam ediyor. Tiirkiye ¢ Denetim Enstitisii (TIDE) Denetim
Komitesi (yesi de olan Ozstier, evli ve iki cocuk sahibidir,
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ONUMUZDEKi DONEMDE TURKIYE EKONOMiSi POLITiKASININ ONCELIKLERi NE OLMALI?

DR. ZUMRUT iMAMOGLU

TUSIAD BAS EKONOMIST

istanbul Teknik Universitesi’nden mezun olduktan sonra, Bogazici Universitesi’nden Ekonomi dalinda Master
derecesi alan Ziimriit imamodiu, Carnegie Mellon Universitesi’nde de Ph.D. egitimini tamamladi. Haziran
2075ten bu yana TUSIADda Sef Ekonomist olarak g6rev yapan imamodiu, TUSIADdan énce, Bahcesehir
Universitesi Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi’nde (Betam) Arastirma Gorevisi olarak gérev yapti.
Bahcesehir Universitesi ve Kadir Has Universitesi’nde lisans ve lisanstisti 6grencilerine dersler veren
Imamoglu’nun temel arastirma alanlari Makroekonomi ve Uluslararasi Ekonomidir. Akademik calismalarinin
yani sira hem 6zel sektér hem de kamu sektorii politika yapicilar icin politika notlarina ve raporlarina katkida
bulunan imamodiu, BloombergHT ve CNBC-e gibi cesitli medya platformiarinda yorumculuk da yapiyor.

DR. MAHFi EGILMEZ

EKONOMIST

A ‘ Dr. Mahfi EGilmez, Istanbul’da dogidu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde iktisat ve maliye (izerine
lisans, Gazi Universitesi’'nde kamu maliyesi (izerine doktora yapti. Kamu kesiminde Maliye Miifettisi olarak
gdreve basladl. Hazine'de daire baskani, genel muddr yardimcisi, genel midlir, mastesar yardimcisi olarak
biitan yénetim kademelerinde gérev yapti. Hazine Mistesar iken kamu kesiminden ayrildi. Ozel kesimde cesitli
mali kuruluslarin yénetim kurulu baskan ve dyeliklerinde bulundu. Yeni Yizyil ve Radikal Gazetelerinde kdse
yazilar yazdi, [stanbul Bilgi Universitesi ve Kadir Has Universitesinde édretim gérevlisi olarak ders verdi, CNBCe

ve NTV televizyonlarinda danismanlik ve ekonomi yorumculugu yapti.

Halen Altinbas Universitesi’nde égretim dyesi olarak calisan Egilmez, ‘Kendime Yazilar’ blog sitesinde (www.
mahfiegilmez.com) yazilarini paylasiyor. Mahfi EGilmez’in 18 kitabi ve cesitli dergilerde yayimlanmis cok sayida makalesi bulunuyor.
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PROF. DR. 0ZGUR DEMIRTAS

SABANC! UNIVERSITES] FINANS KURSUISU BASKAN!

K. Ozgir Demirtas Ankara'da diinyaya geldi. ilkokul editimini Manisa’nin Salihli ilcesinde tamamiadl. Ortaokul
ve lise egitimini zmir'de tamamiadi. Universite yerlestirme sinavinda Tiirkiyede ilk 50 Ggrenci arasinda yer
aldi. Bogazici Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi'ni basari ile tamamiadi. Amerika Birlesik Devietleri,
Boston College’da ana dalindan farkli bir dal olan Finans alaninda bes yil icerisinde doktora calismalarini
tamamlayarak, 27 yasinda (2003 yilinda) doktor unvanini kazanal.

2003 yilinda, Yardimci Docent unvanini alarak Baruch College City University of New York‘ta gdreve basladl.
Yine 2003 yilinda, Finans bélimi icerisinde ve 2004 yilinda, Isletme Fakdltesi icerisinde en iyi dgretim (iyesi
secildi. 2005 yilinda, tim ana bilim dallari ve tim fakilteler arasinda en iyi dgretim (yesi secilerek “Ustiin
Odretim Madalyasi’ni” Madison Square Garden'da aldi. 2012 yilinda New York University (NYU) Stern School of Business Finans Bélimi'nde
en yiksekdgretim degerlendirmesini ald.

Calismalari ddnyanin 6nde gelen akademik dergilerinde (Journal of Monetary Economics, Management Science, Journal of Financial and
Quantitative Analysis ve Journal of Business Economic and Statistics) yayinlandl. 25'in tizerinde akademik yayin yapti. Kitap calismasi
Elsevier tarafindan basim icin kabul edildi. ilki 2004 yilinda olmak (izere, arastirmalari City University of New York tarafindan alti sene
boyunca édiillendirildl.

31 yasinda Docent Doktor ve yine 2007 yilinda, Tendir (6mrintin sonuna kadar City University of New York’ta calisma ve (iniversiteden
cikarilamama hakki) unvanlarini aldi. 2010 yilinda Sabanci Universitesi’nden Isletme Fakultesi Finans Kiirst Baskanligi ve Profesérlik teklifi
aldl. Yine ayni yil Amerika Birlesik Devietleri, Ingiltere, Kanada ve lskocya’da yapilan 1 Milyon profesér icin yapilan 10-Milyon’u askin 6drenci
degerlendirmesi sonucunda, ilk 20 icerisinde gdsterildi.

2012 yili Eyliil ayinda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Tendir hakkini birakarak Sabanci Universitesi’ne Finans Kiirsii baskani olarak katildl.
Yine 2012 yilinda Marie Curie Arastirma Fonunu almaya hak kazanadl. 100,000 Euro dederindeki Proje, AB tarafindan, Tirkiye genelinde,
Ekonomi dalinda kendi proje basvuru déneminde desteklenen tek proje oldu.

Prof. Dr. Ozgiir Demirtas ayni zamanda, Tirkiye'nin ilk Tasarruf ve Finansal Okur Yazarlik Dernedi'nin (FODER) Kurucu Yonetim Kurulu
Gyeligini, Tirkiye Geng Isadamiari Dernedi (TUGIAD), TAYSAD ve DASK Danismanliklarini da Ustlendi.
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DR. OSMAN CEVDET AKGAY

EKONOMIST

Kog Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasr’nda Basekonomist olarak gérev yapan Osman Cevdet Akcay,
Ekonomik Arastirmalar Bélimd'nin de basinda bulunuyor. Orta ve lise editimini Istanbul Ozel Amerikan
Robert Lisesi’nde tamamlayan Akcay, ekonomi lisans derecesini Bogazici Universitesinden alal. New York

City University Graduate School and University Center’dan M.Phil ve Ph.D derecelerini de alan Akcay, yardimci
docent ve dogent olarak 1992-2001 yillarinda Bogazici Universitesi'nde gérev yapt. Akcay, 2001 yilindan

sonra Kog Universite’sinde tam zamanli 6gretim dyesi olarak 2009 yilina kadar akademik hayata devam etti.
Kog Yatinm'da 1998 yilinda ekonomist olarak géreve baslayan Akcay, 2000 yilindan itibaren Ko¢c Bank ve Ko¢
Yatinm’in basekonomisti olarak gérev yapti ve Kocbank-Yapi Kredi Bankasi birlesmesinin ardindan ayni géreve,
Yapi Kredi Bankasi altinda devam edliyor. Akcay’in arastirma ve yayin alanlari, déviz kuru belirlenme ve bor¢
dinamikleri, dezenflasyon olup, bu konularda Tiirkiye 6zeline yonelik adirlikli calismalar ydirdtiyor.

OZLEM YETKIN TURAN

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU EKONOMIK ARASTIRMALAR DIREKTORU

Ozlem Yetkin Turan, Dis Ekonomik fliskiler Kurulu Ekonomik Arastirmalar Direktériddr. Bu gérevinden énce
DZ Bank EMLD Research ve Aktif Bank’ta calisan Turan, lisans ve yiiksek lisans derecelerini, ODTU fktisat
Bélimii'nden ald.

pwc 1.750 profesyonel kadrosuyla, misterilerinin aradigi degeri yaratmak icin calisiyor.
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Q N B Tirkiye'nin geng ve dinamik bankast Finansbank, 26 Ekim 1987 tarihinde kuruldu. Misterilerine sundugu yaratici

) 6 bankacilik triin ve hizmetleri ile sektérde éncii bankalar arasinda yer alan banka, 2006 yilinda National Bank of Greece
AN FINANSBANK

(NBG), 2016 yilinda da Qatar National Bank S.A.Q (QNB Group) tarafindan satin alinal.

Orta Dogu ve Afrika bélgesinin lider kurulusu olan Katar’in en biiytik bankast QNB Group, istirakleri ve badli sirketleriyle
(¢ kitada 31'den fazla (ilkede faaliyet gdsteriyor. Tiirkiye'nin aktif blyuklik olarak besinci 6zel bankasi olan Finansbank’in
yeni ismi Ekim 2016 itibariyle QNB Finansbank oldu. Kurumsal bankaciliktan bireysel bankaciliga, sube bankaciligindan
mobil bankaciliga, kredi kartlarindan mevduata kadar bircok farkli bankacilik Griin ve hizmetini, misterilerinin
ihtiyaclarina ézel coziimlerle sunuyor.

Bankacilik sektériinde pek cok ilk’in bankasi olan QNB Finansbank, 543 sube ve 13.000'e yakin calisani ile faaliyet
gosteriyor. QNB Finansbank Finansal Hizmetler Grubu catisi altindaki istirakleri QNB Finansleasing, QNB Finansinvest,
QNB Finansportféy, QNB Finansfaktoring, Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S, teknoloji sirketi IBTech, eFinans
Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri A.S., Hemenal Finansman A.S., yaygin sube agi, gelismis teknolojik altyapisi

ve insan odakli finansci yaklasimi ile masterilerinin tim finansal ihtiyaclarina yaratici, hizli ve kolay céziimler sunmaya
devam edjyor.

Badgimsiz denetim, vergi, kurumsal finansman ve danismanlik hizmetlerinde bir dinya lideri olan EY, sira dist hizmet
anlayistyla, diinya ekonomisi ve sermaye piyasalarinda, giivenin olusturulmasina katkida bulunuyor. EY, giiclii yonetim

EY Building a better ekibiyle, tim paydas gruplarina verdidgi sozleri yerine getirerek, calisanlari, misterileri ve icinde yer aldigi diger cevreler

ki 1d iy L . . o .
working wor icin daha iyi bir calisma hayati olusturulmasinda énemli bir rol dstleniyor. Ernst & Young Global’in bir Gyesi olarak,

Tiirkiye'de 35 yildan fazla stredir, Istanbul (2), Ankara, Bursa ve [zmir olmak (zere bes ofisi, yaklasik 1700 profesyonel
kadrosuyla, mdsterilerine hizmet sunuyor.

PwC, toplumda given olusturmak ve 6nemli sorunlara ¢ézim Gretmek amaciyla calisan, denetim, danismanlik ve vergi
hizmetleri alaninda kaliteli hizmet sunmaya odaklanan, 157 tlkede, 276.000’i askin calisanin olusturdugu bir topluluktur.
1981'den bu yana Tiirkiye'de is dinyasina hizmet sunan PwC: [stanbul, Ankara, Bursa ve lzmir'deki bes ofisinde, yaklasik

TU RKC E LL Turkcell, mobil ve sabit sebekeleri tizerinden musterilerine benzersiz dijital servisler, ses, mesajlasma, data ve IPTV
hizmetleri sunan Tirkiye'de yerlesik bir difital operatérdr. Turkcell Grup sirketleri, Tirkiye, Ukrayna, Belarus, Kuzey
Kibris, Almanya, Azerbaycan, Kazakistan, Glrcistan ve Moldova olmak tizere toplam 9 lilkede faaliyet gdstermektedir.
1 Nisan 2016°da LTE servislerinin lansmanini yapan Turkcell, LTE-Advanced ve 3 tastyici birlestirme teknolojilerini
kullanarak Tiirkiye'de 81 ilde hizmet vermektedir. Aralik 2017 itibariyla, 2G sebekesi ile Tirkiye niifusunun yaklasik %
99,6'unu, 3G sebekesi ile de % 97,94’ini kapsamaktadir. Turkcell, eviere kadar saniyede 1 Gbps'e varan hizlarda fiber
data erisimi saglamaktadir. 2018'de Turkcell Grubu’nun geliri, bir 6nceki yila kiyasla yizde 20,8 oraninda artisla 21,3
milyar TL’ye ulasti. Temmuz 2000 yilindan bu yana hem NYSE, hem de BIST te kote olan Turkcell, NYSE de kote olan tek

Turk sirketidir.
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AG | LI s ” VE [2 | T,\S Temmuz 2012°de [stanbul merkezli olarak kurulan Agilis, bugiin céziimlerini Security, Infrastructure, Big Data, Mobility

auditrunner

A
( @) CENTRUM
A 4

ve Cloud olarak bes temel baslik altinda sunan butik bir entegratérdiir. Agilis Teknoloji Cozimleri, 2018 yilinda 96+,
kuruldugu ginden itibaren de 309+ basarili proje tamamladi. Son bir yil icerisinde 1233 kapatilmis yardim cadrisi (19
Critical, 161 High, 866 Medium Level, 75 Low, 112 Info) icin ortalama ¢6ziim siresi 2.8 saat olarak hesapland.

Amazon Web Services, Cisco, Dell Technologies, IBM, Palo Alto Networks, Symantec, Veritas ve Vmware gibi bilinen
markalarin partnerligini yapan Agilis, 2018 yilinda Ege Bblgesi’ndeki misterilerinin ihtiyaclarina daha hizli yanit vermek
amaciyla, [zmir Ofisi’ni faaliyete gecirdi. Yine 2018 yilinda itk hizmet ihracatini gerceklestirerek, biyiimesine devam eden
Agilis, 2018 Aralik ayinda Londra merkezli olarak, Agilis UK, 2019 yili itibariyle tim faaliyetlerini Ingiltere’de yiritmeye
basladl.

Kurumsal veri yénetiminde bir diinya lideri olan Veritas Technologies, Fortune 500 listesindeki isletmelerin % 90’1 da
dahil olmak tizere 50 binden fazla kurulusa hizmet veriyor. Bu kuruluslar, BT ortamlarindaki karmasikligr azaltmak ve
veri yonetimini sadelestirmek icin Veritas'a gtiveniyor. Kurumsal Veri Servisleri Platformu, herhangi bir yerdeki verilerin
korunmasini otomatize ederek, veri kurtarma streclerini diizenliyor, isletme icin kritik uygulamalarin 7/24 erisilebilir
olmasini sagliyor ve kurumlara, stirekli degisen veri mevzuatlarina uyum icin gerekli ic gériileri sunuyor. Her ihtiyaca
gore Olceklendirme ve uygulama modeli konusunda givenilirligiyle taninan Veritas, 500°den fazla veri kaynagini ve 50
bulut depolama hedefi de dahil olmak (izere 150°den fazla depolama hedefini destekliyor. Detayli bilgi icin www.veritas.
com adresini ziyaret edebilirsiniz.

Denetcinin Dijital Anahtari - Digital Key to Auditing
fc Denetim, Risk Yénetimi, Kalite Yénetimi ve Uyum-Mevzuat Teknolojisi

15 yillik is stirecleri deneyimiyle, 10°u askin sektérde 40°tan fazla kurumda 3.000'i askin is scirecini dijital ortama tasiyan
tecriibe Gizerine kurulu olan Auditrunner, Dijital Diinyada Degisimin Onciileri icin béittinciil bir GRC ¢6zimdi sunuyor.
Auditrunner, ic denetim, risk yonetimi, ic kontrol, kalite y6netimi ve uyum ve mevzuat uygulamalarini, dokiiman
yénetimi ve aksiyon takibi islevieriyle birlikte ve birbirleriyle tam entegre bicimde céziiyor.

Denetci ile denetleneni tek platformda bir araya getiren Auditrunner, faaliyetlerinizi IlIA ve COSO standartlarina tam
uyumlu bicimde elektronik ortamda ydiriitmenizi, denetim raporlarini ve risk haritalarini otomatik olarak iretmenizi,
1SO 31000 ve ISO 27001 olmak (izere kalite standartlarina hizlica uyum saglamanizi, bulgulara dair Aksiyon Planlarini
elektronik ortamda anlik olarak takip etmenizi sadliyor. Auditrunner, denetciye zaman kazandiriyor, firma verimliligini
artiryor.

Centrum, cok sayida uluslararasi ve yerli sirkete vergi, bagimsiz denetim, kurumsal finansman, ic denetim, kurumsal risk,
is ve sosyal giivenlik danismanlidi alanlarinda hizmet veriyor. Uzmanlastigi kurumsal hizmetlerin yani sira kapsamli vergi
danismanligi ve vergisel diizenlemelere uyum hizmetleri de sunuyor.

2015’te kurulmasindan itibaren, 400°e yakin mdisterisi ve 50 calisaniyla, sadece dért yil icinde Tiirkiye'nin en hizli
bliytyen danismanlik firmalarindan biri haline geldi. Her biri alanlarinda uzman bes kisiden olusan ortaklari ve % 40’1
Yyiiksek lisans derecesine sahip calisan kadrosuyla, cok sayida kurumsal firmaya danismanlik hizmeti sunuyor. Tirkiye'nin
uluslararasi danismanlik ve transfer fiyatlandirmasi konusunda uzmanlasan ilk firmast olmasi, Centrum’a sektérde 6zgiin
bir yer sagliyor.

Centrum, vergi firmalarinin dederlendiriimesi acisindan en givenilir uluslararasi yayin kabul edilen International Tax
Review tarafindan verilen, “Yilin Avrupa Vergi Odiilleri: 2018 Yilinin Vergi Firmasi” 6diliind aldl. Yine International Tax
Review tarafindan yayimianan, Diinya Transfer Fiyatlandirmasi 2019 ve Diinya Vergi Rehberi 2019 sayilarinda, “Ust
Diizey Transfer Fiyatlandirmasi Firmasi” ve “Ust Diizey Vergi Firmasi” olarak listelend,

Centrum, 2019 yili basinda, dtinya capindaki faaliyetlerini giiclendirmek adina Almanya merkezli ETL Global ile stratejik
ortaklik anlasmasi imzaladi ve firmanin Tiirkiye ofisi stattsind aldi. ETL Global, 40 yili askin gecmisi ve 1000 askin
ofisiyle, 50°den fazla iilkede faaliyet gdsteriyor. ETL Global, Almanya’nin en biyiik bes vergi ve denetim firmasi arasinda
sayllmakta olup, sadece Almanya’da 810 Milyon Euro’nun tizerinde geliri bulunuyor. Diinya élcedindeki kombine geliri
ise 1.3 Milyar Euro dizeyinde. Firmanin Almanya’da yaklasik 850 ofisi bulunuyor. ETL Global 9.000den fazla calisani ve
200.0007den fazla msterisi ile diinya capinda faaliyet gésteriyor.
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DIP Consulting, verinin bilgiye déniismesi icin gerekli tim danismanlik ve teknoloji hizmetlerini vermek amaciyla 2012
yilinda kuruldu ve Tiirkiye’'nin 6nde gelen kuruluslarinda yaptidi projelerle, bu konudaki basarisini kanitladi. Gintmiizde
bilgi kurumlar icin en dederli varlik haline gelirken, karar verme stireclerinde de en énemli kaynak oluyor. Bu amaci
paylasan ve hedefleyen tim sektér ve firmalara konularinda uzman olan danismanlar; Veriye Dayali Denetim, Denetim
Otomasyonu, Denetim Stirec Planlama/Takip, GRC, Veri Ambari, Is Zekasi, Biiyik Veri, Veri Analitigi, Analitik CRM,

Veeri Yonetisimi konularinda destek oluyor. DIP Consulting, Veriye Dayali Otomatik Denetim, Denetim Sireclerinin
Planlanmasi ve lzlenmesi ile Veriye Dayali GRC konularinda dinyada % 65 pazar payiyla, sektér lideri olan Galvanize
(Eski Adi ile ACL) drdindindin Tiirkiye'deki yetkili tek is ortadi.

DIP Consulting, gelisen ve stirekli evrilen teknolojileri takip etmek ve destek olunan kurumlara katma deger yaratmak
amactyla, Mayis 2019 tarihinden itibaren Ar-Ge merkezinde, deneyimiyle, kurumlarin bilgiye dayall yénetim
déndistimlerine katki sagliyor.

Kredi Kayit Biirosu (KKB), sektdriin 6nde gelen dokuz bankanin ortakligiyla, 11 Nisan 1995 tarihinde kuruldu. KKB'nin,
bankalar, tiketici finansman sirketleri, leasing, faktoring ve sigorta Sirketleri olmak tizere hem Risk Merkezi hem de
kendi Gyelerini iceren 200°e yakin (yesi bulunuyor. KKB'nin temel fonksiyonu; Gyelerinden topladidi mdsteri bilgilerini
birlestirip, kredi risk yonetim streclerinde kullanilmak (izere yine Gyeleriyle paylasiyor. 2013 yili Ocak ayinda hizmete
sundudu Cek Raporu, Risk Raporu ve Elektronik Rapor Sistemi ile KKB, yalniz finansal kuruluslara degil ayni zamanda
bireylere ve reel sektére yonelik hizmetler de sunmaya basladi. Kisi ve kurumlarin finansal itibarlarini yénetebilmeleri
icin 6nemli araclar sunan KKB, 2014 yilinda bireylere ve reel sektore yonelik olarak tasarlanmis yeni finansal hizmetler
platformu Findeks’i hayata gecirdi. Findeks, sahip oldugu diinyanin en gelismis kimlik dogrulama yapilarindan biriyle
benzersiz bir hizmet sunuyor. Son olarak 2015 yilinda hayata gecen, 2016 yilinda yasa ile kullanimi zorunlu hale gelen ve
1 0cak 2017 itibariyla ydrdirliige giren Findeks Karekodlu Cek Sistemi ile daha seffaf ve gtivenli bir ticari hayat icin 6nemli
bir adim atildi. Bunun yani sira 2016 Aralik ayinda faaliyete baslayan KKB Anadolu Veri Merkezi ile basta bankacilik ve
finans sektérii olmak tizere tiim sektérlere yonelik veri merkezi, oladandisti durum merkezi ve bulut hizmetlerinin yani
sira kurumlara 6zel yapilandiriimis merkezi (rtin ve teknolojik alt yapi hizmetleri sunuluyor.

Denetim, muhasebe, danismanlik ve vergi hizmetleri konusunda uzman, uluslararasi, entegre ve badimsiz bir kurulus
olan Mazars, 89°'u Mazars'in uluslararasi entegre ortakliginin bir parcasi, 15’ ise Mazars’in irtibat ofisleri olmak tizere 104
tilkede ve bélgede faaliyet gdsteriyor. Mazars tim diinyadaki 310 ofiste calisan 1.000°i askin partnerin yénetimindeki
40.000 calisaninin uzmanligindan faydalaniyor. KOBI’lerden global oyunculara, girisimlerden kamu kuruluslarina kadar
her biyiklikteki miisterine, gelismelerin her asamasinda yardimci oluyor.

1977'de mdsterilerine kaliteli, etik ve butik hizmet vermek (izere Istanbul'da kurulan Mazars Denge, bugiin Tirkiye’nin
alti sehrinde 360 kisiyi asan ekibiyle, 1.000'den fazla firmaya hizmet veriyor. Istanbul, Ankara, Bursa, lzmir, Denizli ve
Gaziantep ofisleri araciligiyla, Vergi, Denetim Muhasebe ve Danismanlik alanindaki hizmetlerinden, yaridan cogu cok
uluslu olan sirketler yararlaniyor. Mazars Denge, siirdiirtilebilirlik bakis acisiyla girisimcileri ve sivil toplum kuruluslarini
destekleyerek, faaliyetlerini yillik strdtirdlebilirlik raporlariyla paydaslarina bildiriyor.

Ic Denetim, Ic Kontrol, Kurumsal Risk Yonetimi ve Suistimal Inceleme alanlarinda seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk esaslarina dayali yénetim kurumsal ilkelerinin belirlendigi, scirddrdlebilir gelisimin alt yapisinin yer aldigi
kurgularin olusturulmasinda sirketlere hizmet veriyor.

Kurumlarin sdrdrdlebilirligini meveut kilmak, kurumun gelisimi 6nindeki belirsizliklerin daha etkin yénetimini
olusturmak, operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak, mevcut yasa ve dizenlemelere uygunlugu saglamak,
varliklari korumak, kaynaklari etkin ve ekonomik kullanmak, risk yénetiminin etkinligini, kontrolini ve yénetim
stireclerini degerlendirmek ve gelistirmek tizere sistematik ve disiplinli bir yaklasim getirmek baslica sirketlere destek
olunan alanlar olup, Mazars Denge, sirketlerin amaclarina ulasmasini bu hizmetler araciligiyla saglamayi hedefliyor.




Uluslararasi 23. Tiirkiye I¢c Denetim Kongresi
Stratejik Ortaklar ve Sponsorlar

o Remed Etikhat, kurumdan tamamen badimsiz bir sirket olarak Remed Assistance tarafindan yénetilen ve basta
Remed .'.::::. Etikhat calisanlar olmak Uzere, kurumun tiim paydaslarinin “Kurumsal is likeleri” hakkinda tespit ettikleri uygunsuzluklari
Qe paylasabilecekleri, endiselerini dile getirebilecekleri ya da soru sorabilecekleri bir 7/24 destek hattidir. Remed Etikhat
tarafindan, Etik Siirec Danismanlidi, Bildirimlerin Alinmasi ve Raporlama hizmetleri veriliyor.

c S aS SAS, 40 yili askin sciredir ‘analitik yazilm’ alaninda hizmet veren diinyanin en baytik yazilim sirketlerinden biri. Analitik

\')@ 4 alaninda ddnya lideri SAS, organizasyonlara, ellerindeki veriyi stratejik ve operasyonel kararlar almalari icin bilgiye
déndstirmeleri konusunda yardim ediyor. Verinin boyutu ya da karmasikligi her ne olursa olsun SAS, yetkin teknolojisi
ve 40 yili askin tecriibesiyle en hizli ve en dogru ciktilar saglayarak, organizasyonlarin karar streclerine etki ederek,
verinin dijital déndisimdn kalbinde yer almasi icin calismalarini scirdiriiyor. SAS’I sektérindeki pek cok firmadan ayiran
en énemli 6zelliklerden biri, arastirma ve gelistirmeye ayirdigi bitge. Sirket gelirinin % 25’ini arastirma ve gelistirmeye
yani inovasyona ayiran SAS, béylece misterilerinin dedisen rekabet kosullarinda rakiplerine avantaj saglamalari icin

en lyi ve en yeni coziimleri sunuyor. SAS, tim diinyada kamu ve 0zel sektérde dodru is kararlarinin verilebilmesi ve

#data4good inisiyatifiyle de verinin insan, yasayan tim canlilar ve ddnyamiz icin fayda saglayacak sekilde kullaniimasi

icin calismaya devam ediyor.
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Sergisi

“Biraz daha vakit olsa!”’

Osman Bahri Turgut Fotograf Sergisi

Profesyonel is yasamina miifettis olarak baslayan Turgut, mesledin
dogal bir geregi olan sik seyahatleri de deneyimleyince, Universite
6drencilik yillarindan bu yana devam eden fotografa ilgisini de
gelistirebilecedini fark etti.

Kariyerinin ilerleyen dénemlerinde bircok sirket ve kurumda
Ustlendigi tst duizey yoneticilik pozisyonlarinda da makinesini hic
yaninda ayirmadi. is geregi sik seyahat, ayni zamanda fotograf
cekmenin de bir araci oldu. Fotograf, yillar ilerledikce onun icin
tutkuya doénusta.

Bir slire sonra, tim izinleri ve hafta sonu tatillerini fotografa gére
planlamaya ve her firsatta degisik cografya ve kilttrlerin pesinden
gitmeye basladi. “Her sey bir fotografta son bulmak icin var olur”
distncesiyle arayisini stirddriyor.

Cesitli tniversitelerde verdidi liderlik ve yonetisim Gzerine
derslerde, “fotografcilikta etik”ten drnekler veriyor.

Fotograf seyahatleri Gizerine, rehber yazilar yaziyor ve fotograflarini
sosyal medyada paylasiyor.

Belgesel agirlikli eserleri, aralarinda “0 An istanbul” ve “Yakin
[stanbul”un da bulundugu 6nemli kitaplarda yer aldi. Cesitli
yarismalarda ddilleri de bulunan ve daha 6nce (¢ kisisel sergi
acmis olan sanatgi, TIDE XXIIL. Tirkiye i¢ Denetim Kongresi'ne ozel
hazirlanan “Biraz Daha Vakit Olsa!” adli sergisinde, uzun pozlama
teknikleri ile cekilmis olan ve “zamanin genislemesini” anlatan
fotograflarindan bir secki sunuyor.
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n Onciisii Olmak!
N TODAY’S WORLD!”’

Etkinliklerimizden haberdar olmak ve
mesleki gundemi yakalamak icin takipte kalin.

twitter.com/iiaturkey #Ti DEkongrezo‘l 9

facebook.com/IcDenetim #Deg|s|m|nﬁncu5u0lmak

https://www.instagram.com/iiaturkey
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